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SOBRE ESTA TRILOGIA

Esta obra forma parte de una trilogia filos6fica y practica concebida
por Jorge Velasquez Anturi para comprender en profundidad la crisis
civilizatoria de nuestro tiempo y construir caminos concretos hacia un
futuro en equilibrio. Los tres libros se complementan y pueden leerse
de forma independiente, aunque su lectura conjunta ofrece una visién
integral e indisoluble de los problemas y sus soluciones.

Libro 1 — Economia en Equilibrio Total El "cédmo”. Un modelo
integral que propone transformar la economia desde la raiz:
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regeneracion, equidad, consumo consciente y tecnologia ética al
servicio de la vida. Es la hoja de ruta.

Libro 2 — El Futuro de los Inconscientes El "qué pasa si no
actuamos". Una mirada cruda y documentada al destino del planeta
sin un sistema econémico en equilibrio con la vida. Es el espejo del
presente.

Libro 3 — La Hora Cero El "por qué es urgente". Una vision
fundamentada en datos de las amenazas existenciales que ya estan
activas y que hacen impostergable el cambio. Es la alarma que nadie
guiere escuchar.
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“Nota de esta edicién: este manuscrito es la version 2, revisada
por el equipo editorial (verificacion cientifica de datos, refuerzo
didactico y edicion literaria) sobre el borrador v2 entregado por el
autor. Cada cambio respecto a esa version anterior esta
documentado en ‘'memoria-de-cambios.md", capitulo por capitulo,
para que el autor pueda revisar o revertir cualquier decision
editorial.”
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INTRODUCCION

UN LLAMADO URGENTE AL CAMBIO
Vivimos en una era donde la economia global ha logrado avances sin

precedentes, pero ¢a qué costo? La sobreexplotacion de recursos
naturales, la contaminacion, el cambio climéatico y la desigualdad
social son sefiales claras de que el sistema econdémico actual esta
roto.

Desde la Revolucién Industrial, se nos ha ensefiado que el
crecimiento econdmico es el motor del progreso. Sin embargo, este
modelo de crecimiento infinito es insostenible en un planeta con
recursos finitos. Hoy enfrentamos una realidad ineludible: si seguimos
con el mismo sistema de produccion y consumo, nos dirigimos a un
colapso ambiental, social y financiero.

El dilema es claro:

® ¢Cbémo podemos mantener el desarrollo econémico sin seguir
destruyendo nuestro entorno?

* ¢Es posible un modelo donde la prosperidad no dependa del
agotamiento de los recursos?

* ¢Como logramos que la sostenibilidad sea la norma y no la
excepcion?

La respuesta no estd en pequefios ajustes, sino en una
transformacion profunda: la Economia en Equilibrio Total.

¢, Qué es la Economia en
Equilibrio Total?

La Economia en Equilibrio Total es un modelo que va mas alla de la
economia circular y regenerativa. No solo busca optimizar recursos o
reducir el efecto ecoldgico, sino que propone una transformacion
cultural, financiera y social.

Sus principios fundamentales incluyen:
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° Regeneracién en lugar de solo reduccién de dafos.

Consumo consciente y responsable en todos los niveles.

° Equidad social y econdmica, garantizando oportunidades sin
comprometer el bienestar ambiental.

Innovacion sostenible, integrando tecnologia para mejorar la
eficiencia y minimizar residuos.

Este modelo no se trata solo de niimeros o politicas econémicas. Se
trata de cambiar nuestra mentalidad y habitos diarios.

El impacto invisible de nuestras
decisiones econdémicas

Cada accion que realizamos tiene un efecto en el mundo, aunque no
lo veamos de inmediato.

Imaginalo asi: cierra los ojos e imagina que compras un refresco en
una botella de plastico. Tomas la bebida y, sin pensarlo, tiras la botella
al suelo o la dejas en un bote de basura comuan. Ahora preguntate:

*  ¢A donde ira esa botella?

° ¢Se reciclard o terminara en un vertedero, en un rio o en el
océano?

° ¢ Cuantos siglos tardara en degradarse completamente?

* ¢ Cuantas veces hemos hecho esto sin reflexionar en el impacto?

° Dato clave: se estima que cada afio entran al océano entre 4,8 y
12,7 millones de toneladas de residuos plasticos —con 8 millones
de toneladas como cifra intermedia de referencia—, afectando
ecosistemas y contaminando el agua que consumimos (Jambeck
et al., Science, 2015; estimacion de modelo con datos de 2010, la
mas citada hasta hoy sobre este fendmeno).

Este es solo un ejemplo de cOmo nuestras decisiones diarias
alimentan un sistema insostenible. Pero la buena noticia es que
también podemos hacer lo contrario: cada accién puede generar un
cambio positivo.
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¢, Qué aprenderas en este libro?

Este no es solo un libro de teoria econdémica: es una guia préactica de
transformacion. Aqui encontraras respuestas claras y aplicables a
preguntas como:

* ¢ Como podemos producir y consumir sin destruir el planeta?

®  ¢Cbémo cambiar nuestra relacion con el dinero y las finanzas para
apoyar una economia sostenible?

* ¢ Qué pueden hacer las empresas, gobiernos y comunidades para
adoptar este modelo?

* ¢ Como podemos generar impacto real en nuestra vida cotidiana?

Este libro esta disefiado para ti, sin importar tu nivel de conocimiento.
Ya seas un estudiante, un emprendedor, un politico, un activista o
simplemente una persona preocupada por el futuro, aqui encontraras
herramientas para ser parte de la solucién.

Objetivos del Libro

1. Comprender el problema: Analizaremos cémo la economia actual
ha generado crisis ambientales y sociales, y veremos por qué los
modelos tradicionales no han sido suficientes para resolverlos.

2. Presentar una solucion integral: Explicaremos los fundamentos y
principios de la Economia en Equilibrio Total, mostrando cémo este
modelo se diferencia de otros enfoques sostenibles.

3. Pasar a la accién: Aprenderas estrategias aplicables en tu vida
diaria, en tu trabajo y en la sociedad. Veras ejemplos de éxito y pasos
concretos para empezar a vivir en equilibrio con el planeta.

¢, Como usar este libro?

Este libro esta estructurado para guiarte paso a paso en el proceso de
aprendizaje y aplicacion de la Economia en Equilibrio Total.



ECONOMIA EN EQUILIBRIO TOTAL

° Parte 1: Comprenderas por qué el sistema actual ha fallado y por
gué es urgente cambiarlo.

° Parte 2: Aprenderas los pilares fundamentales de la Economia en
Equilibrio Total y cémo integrarlos en la vida real.

° Parte 3: Descubrirds como empresas, gobiernos y comunidades
pueden adoptar este modelo para transformar el mundo a gran
escala.

Al final de cada capitulo encontrards: resimenes y puntos clave para
reforzar lo aprendido; ejercicios practicos para aplicar los conceptos
en tu vida; y acciones recomendadas para empezar a vivir en
equilibrio total desde hoy.

Este libro no es solo para leer y archivar. Es un manual para la accion.
No necesitamos esperar a que los gobiernos o grandes corporaciones
cambien el sistema. Cada uno de nosotros tiene el poder de generar
un impacto con nuestras decisiones diarias.

Imagina un mundo donde cada compra, cada inversion y cada
empresa prioriza el bienestar del planeta y la sociedad. Ese mundo no
es una utopia. Es el futuro que podemos construir juntos.

iBienvenido a la Economia en Equilibrio Total!
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CAPITULO 1
Introduccién ala Economia en
Equilibrio Total

¢Hacia dénde fluye primero el dinero del mundo?

Comparacidn de tres flujos financieros anuales o estimados, en billones de délares (10%2)
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Subsidios a Mercado de inversion Bonos verdes
combustibles fésiles de impacto emitidos en el mundo
(2024) (estimado mas reciente) (2022)

Fuentes (citadas tal cual en el manuscrito v2): subsidios a combustibles fésiles — FMI, "Fossil Fuel Subsidies Data", actualizacién 2025 (cifra 2024, suma subsidios explicitos e
implicitos). Inversién de impacto — Global Impact Investing Network (GIIN), “més de un billén de délares”. Bonos verdes — Climate Bonds Initiative, del orden de US$500.000 millones
en 2022. Nota: "billén" se usa aquf en su sentido correcto en espariol (10'2), equivalente al inglés "trillion".

Comparacion de flujos financieros mundiales. Fuente: FMI, GIIN, Climate Bonds Initiative.
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Planta de energia solar lvanpah, Mojave (EE. UU.). Fuente: NASA/JPL, imagen PIA17746,
dominio publico.

1.1 ;Qué es la Economia en
Equilibrio Total y por qué es
necesaria?

° Pregunta para reflexionar: Si todo lo que consumimos proviene
de los recursos del planeta, ¢cémo puede el sistema econdémico
seguir funcionando sin considerar la salud del medio ambiente?

Durante siglos, la humanidad ha basado su desarrollo en modelos
econdémicos que priorizan el crecimiento a toda costa, sin considerar
los limites del planeta ni el bienestar de las futuras generaciones. La
Economia en Equilibrio Total nace como una solucién a esta crisis,
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integrando un modelo que armoniza la sostenibilidad ambiental, el
desarrollo social y la estabilidad financiera.

¢, Qué es la Economia en Equilibrio Total?

La Economia en Equilibrio Total es un modelo integral que busca
garantizar la regeneracion de los recursos naturales, el bienestar
social y el equilibrio financiero, asegurando que la humanidad
prospere sin comprometer la vida en el planeta.

A diferencia de otros enfoques que solo buscan mitigar dafos, este
modelo plantea un cambio estructural y cultural, basado en tres
pilares fundamentales:

° Equilibrio Ambiental: No basta con reducir el efecto ecoldgico.
Hay que restaurar y regenerar los ecosistemas.

° Equidad Social y Econémica: Un modelo econémico que permite
el acceso equitativo a oportunidades, sin explotacion ni
desigualdad extrema.

® Cultura del Consumo Responsable: No se trata solo de reciclar
o reutilizar, sino de cambiar nuestra mentalidad sobre lo que
realmente necesitamos.

Ejemplo: No basta con fabricar productos reciclables si seguimos
promoviendo el consumo masivo innecesario. La solucion no es solo
hacer botellas de plastico biodegradables, sino reducir el uso de
botellas desechables en general.

¢Por gué necesitamos una Economia en
Equilibrio Total?

Actualmente, el mundo enfrenta tres crisis simultaneas que
demuestran que el sistema econdémico actual no es sostenible:

1. Crisis ambiental

11
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° Calentamiento global: 2024 fue el primer afio calendario en
superar el umbral de 1,5 °C por encima de los niveles
preindustriales, con una anomalia de temperatura de 1,55 °C %
0,13 °C, y la tendencia sigue en ascenso (Organizacién
Meteoroldgica Mundial, State of the Global Climate 2024, 2025).

® Contaminacion de océanos y rios: se estima que entre 4,8 y

12,7 millones de toneladas de plastico entran a los océanos cada

afio —8 millones de toneladas como cifra intermedia de

referencia—, afectando ecosistemas marinos (Jambeck et al.,

Science, 2015).

Produccidon insostenible: la humanidad consume cada afio el

equivalente a 1,7 planetas Tierra: agotamos el presupuesto

ecoldgico anual del planeta antes de que termine el afio calendario

(Global Footprint Network, Earth Overshoot Day, 2024).

° Reflexion: Si seguimos con este ritmo de consumo, ¢cuantas
décadas mas puede soportar el planeta?

2. Crisis social y econémica

Desigualdad extrema: en 2025, los 12 multimillonarios mas ricos
del mundo poseian tanta rigueza combinada como la mitad mas
pobre de la humanidad; la riqgueza de los multimillonarios creci6 un
16% ese afio, casi el triple que en el promedio de los cinco afios
anteriores (Oxfam, Takers Not Makers, enero de 2025).

° Pobrezay hambre: 673 millones de personas sufrieron hambre en
2024 (8,3% de la poblacién mundial) y 2.300 millones mas viven en
inseguridad alimentaria moderada o severa, mientras un tercio de
los alimentos producidos en el mundo se desperdicia
(FAO/FIDA/UNICEF/PMA/OMS, EI estado de la seguridad
alimentaria y la nutricion en el mundo (SOFI) 2025).

® Crisis de salud laboral y ambiental: la contaminacién del aire

—interior y exterior combinada— provoca cerca de 7,9 millones de

muertes prematuras al afio, en su mayoria en comunidades de

bajos ingresos (State of Global Air 2025, con datos de 2023).

* Reflexion: Si la economia se supone que es para mejorar la vida
de las personas, ¢por qué millones aln viven en condiciones de
miseria?

12
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3. Crisis cultural y de habitos de consumo

Obsolescencia programada: productos disefiados para fallar en
pocos afios, obligando al consumo masivo.

Publicidad manipuladora: se nos ensefia que la felicidad
depende de comprar mas, sin importar las consecuencias.
Sobreconsumo desmedido: se estima que cada persona genera
en promedio varios cientos de kilogramos de residuos urbanos al
afio —el promedio mundial ronda los 740 kg anuales, aunque con
enormes diferencias entre paises ricos y pobres— (Banco Mundial,
What a Waste 2.0, 2018).

Reflexion: ¢Realmente necesitamos todo lo que compramos o
hemos sido condicionados a desearlo?

¢ Como se diferencia la Economia en Equilibrio
Total de otros modelos?

No basta con reciclar, reducir emisiones o usar energias limpias. La
verdadera soluciébn es cambiar la manera en que pensamos,
producimos y consumimos.

Resumen y Accion Inmediata

Lo que aprendimos:

0 La Economia en Equilibrio Total integra sostenibilidad, justicia
social y estabilidad econémica.

0 El sistema actual se encuentra en crisis por problemas
ambientales, desigualdad extrema y sobreconsumo.

0 Este modelo se diferencia de otros porque no solo reduce los
dafios, sino que transforma la cultura econémica.

Acciones para aplicar desde hoy:

O Antes de comprar algo, preglntate si realmente lo necesitas.

0 Consume de forma responsable, eligiendo productos con menor
impacto social y ambiental.

0 Reduce el desperdicio en tu hogar y lugar de trabajo.

13
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° [0 Comparte estos conocimientos con otras personas. La
educacion es el primer paso hacia el cambio.

1.2 Como se Aplicala Economia
en Equilibrio Total en Todos los
Niveles

° Pregunta para reflexionar: Si los individuos, las empresas y los
gobiernos trabajaran juntos bajo un mismo modelo econdémico
regenerativo, ¢qué tan rapido podriamos cambiar el mundo?

Hemos definido qué es la Economia en Equilibrio Total y por qué es
necesaria, pero ¢cOmMo se pone en practica? Para lograr un verdadero
impacto, este modelo debe aplicarse en tres niveles principales:
individual, empresarial y gubernamental.

Nivel 1: Aplicacion Individual — Como vivir en
equilibrio con la economiay el planeta

El cambio comienza con cada persona. No se trata de esperar a que
el gobierno o las empresas actden, sino de tomar decisiones diarias
gue construyan un nuevo modelo econémico.

Habitos de consumo conscientes Antes de comprar algo,
preguntate: ¢realmente lo necesito? ¢Es sostenible? ¢ Tiene impacto
positivo o negativo? Ejemplo: reducir el uso de plasticos, preferir
productos de comercio justo y elegir opciones reutilizables.

° Estimacién: si cada persona en el mundo redujera de forma
sostenida su consumo innecesario, el efecto agregado sobre la
huella ecoldgica global podria ser considerable en el curso de una
década. (Esta es una proyeccion ilustrativa del autor, no una cifra
de un estudio publicado; no existe hoy un modelo internacional que
calcule ese porcentaje exacto.)

14
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Uso eficiente de energia y recursos Reducir el consumo de
electricidad y agua con pequefios cambios en casa. Ejemplo: apagar
luces innecesarias, optimizar el uso de electrodomésticos y recolectar
agua de lluvia.

° Estimacion: los hogares que aplican medidas de eficiencia
energética (aislamiento, electrodomésticos eficientes, iluminacion
LED) pueden reducir de forma notable su consumo y su gasto,
aunque el porcentaje exacto varia mucho segun el punto de partida
de cada vivienda y no existe una cifra Unica y verificable a nivel
global.

Transporte sostenible y movilidad inteligente Usar transporte
publico, bicicleta o caminar en lugar de depender de autos
particulares. Ejemplo: compartir auto o cambiar a vehiculos eléctricos
cuando sea posible.

Dato clave: el transporte es responsable de aproximadamente el
23-24% de las emisiones globales de COm ligadas al uso de
energia (y de una proporciéon menor, cercana al 15%, si se mide
sobre el total de gases de efecto invernadero). Reducir su huella
tiene un impacto significativo sobre el clima (Agencia Internacional
de la Energia / Our World in Data).

Finanzas éticas y sostenibles Depositar dinero en bancos que
financian proyectos ecolégicos en lugar de industrias contaminantes.
Ejemplo: cambiar a bancos éticos y hacer inversiones responsables.

° Dato clave: los bancos mas grandes del mundo han destinado, en
conjunto, cientos de miles de millones de doélares al afio a financiar
la industria de los combustibles fosiles —el ranking anual Banking
on Climate Chaos documenta esta cifra banco por banco—,
mientras los bancos éticos redirigen su capital hacia proyectos
sostenibles (Rainforest Action Network et al., Banking on Climate
Chaos, informe anual).

* Reflexion: Sitodos aplicaramos estos cambios a nivel personal, el
impacto global seria inmenso.

15
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Nivel 2: Aplicacion en Empresas y Negocios

Las empresas son una de las principales fuentes de contaminacion y
desigualdad, pero también tienen el poder de liderar el cambio con
modelos de negocios sostenibles.

Produccién y materiales sostenibles Reducir residuos, reutilizar
recursos y eliminar la obsolescencia programada. Ejemplo: empresas
de tecnologia que crean productos con piezas reparables y
actualizables.

° Estimacién: una adopcion amplia de modelos de economia
circular por parte de la industria podria reducir de forma sustancial
los residuos industriales del mundo, aunque no existe todavia una
cifra global consolidada y verificable sobre el porcentaje exacto de
reduccion posible.

Condiciones laborales justas y comercio ético Pagar salarios
dignos y garantizar condiciones de trabajo humanas. Ejemplo:
empresas que certifican sus productos como de comercio justo y
transparente.

° Dato clave: 138 millones de nifios y nifias seguian en situacion de
trabajo infantil en 2024 —una reduccion real de mas de 20 millones
desde 2020, aunque el mundo no cumplié la meta de erradicarlo
para 2025—. Las empresas pueden acelerar esta reduccién con
practicas éticas de cadena de suministro (OIT/UNICEF, Global
Estimates of Child Labour, actualizacion 2025).

Inversion en energias renovables Reduccion del uso de
combustibles fosiles y adopcidon de energia solar, edlica y otras
fuentes limpias. Ejemplo: empresas como Google y Apple han
migrado a energias 100% renovables en sus operaciones.

° Estimacién: las empresas que migran su matriz energética hacia
fuentes renovables pueden reducir de forma muy significativa sus
emisiones de carbono a largo plazo. El porcentaje exacto de
reduccion depende de la matriz energética previa de cada empresa
y de su sector; no es una cifra universal.
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Nivel 3: Aplicacion en Gobiernos y Politicas
Pablicas

Los gobiernos tienen el poder de acelerar o frenar la transicion hacia
una economia sostenible.

Reformas fiscales y subsidios sostenibles Eliminar subsidios a
industrias contaminantes y redirigirlos a energias limpias y agricultura
regenerativa. Ejemplo: paises como Suecia han eliminado subsidios al
petréleo y han incentivado la energia solar.

° Dato clave: los subsidios mundiales a los combustibles fésiles
—sumando los explicitos y los implicitos, es decir, el costo no
cobrado de la contaminacion y otros dafios que generan—
alcanzaron cerca de 7,4 billones de délares en 2024. Redirigir una
fraccion de ese monto podria financiar buena parte de la transicién
hacia una economia regenerativa (FMI, Fossil Fuel Subsidies Data,
actualizacion 2025).

Leyes de responsabilidad ambiental para empresas Obligar a las
empresas a compensar el efecto ecolégico de su produccion.
Ejemplo: la Unién Europea exige que las empresas midan y
compensen su huella de carbono.

° Estimacién: en paises con regulaciones ambientales estrictas se
han registrado reducciones relevantes de emisiones en las Ultimas
décadas, aunque no existe una cifra global Unica y verificable que
resuma ese efecto para todos los paises.

Educacién en sostenibilidad y economia regenerativa Incorporar
estos temas en los sistemas educativos para formar nuevas
generaciones con conciencia ambiental y econdmica. Ejemplo:
Finlandia ha integrado la sostenibilidad en su curriculo escolar y es
reconocida internacionalmente como referente en educacion
ambiental, con un alto nivel de respaldo ciudadano a sus politicas
ecologicas.
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° Estimacion: los paises que incorporan educacién ambiental desde
la primaria tienden a formar generaciones mas resilientes frente a
la crisis climética, aunque medir ese efecto con una cifra Unica a
nivel mundial no es posible con la evidencia disponible hoy.

Resumen y Accion Inmediata

Lo que aprendimos:

° [0 La Economia en Equilibrio Total se aplica en tres niveles:
Individual, Empresarial y Gubernamental.

® [ Cada nivel tiene un papel clave en la transformacion del sistema
econdmico.

° [0 Pequefias acciones individuales pueden generar cambios
globales si muchas personas las adoptan.

Acciones para aplicar desde hoy:

° [0 Adopta habitos de consumo conscientes y reduce tu huella
ecologica.

° [0 Apoya empresas sostenibles y exige transparencia en los
productos que consumes.

° [0 Exige politicas publicas que promuevan la sostenibilidad y apoya
iniciativas ecolégicas en tu comunidad.

1.3 Beneficios de Implementar la
Economia en Equilibrio Total

° Pregunta para reflexionar: Si aplicar este modelo puede mejorar
la calidad de vida, la economia y la salud del planeta, ¢por qué
seguimos resistiéndonos al cambio?

En esta seccién analizaremos coémo la transicion hacia una economia
regenerativa, justa y sostenible impacta a todos los niveles de nuestra
vida.
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Beneficios Ambientales: Restaurar el Equilibrio
del Planeta

Reduccidén del impacto climatico Al limitar el uso de combustibles
fosiles y promover energias limpias, se disminuyen las emisiones de
carbono. Ejemplo: paises como Costa Rica han logrado operar con
més del 99% de su energia proveniente de fuentes renovables.

° Estimacién: una transicion energética global hacia fuentes 100%
renovables reduciria de manera muy significativa las emisiones de
COm para mediados de siglo. Distintos escenarios de
descarbonizacion de la Agencia Internacional de la Energia (IEA) y
de IRENA modelan trayectorias posibles, con resultados que
varian segun los supuestos de cada escenario —no existe una
Unica cifra de "70% de reduccion" atribuible a un modelo
especifico.

Regeneracion de ecosistemas En lugar de solo reducir el dafio
ambiental, este modelo busca restaurar los ecosistemas degradados.
Ejemplo: en China, la reforestacion masiva ha permitido recuperar
millones de hectareas de bosque en las Ultimas dos décadas, segun
muestran las evaluaciones forestales globales de la FAO.

° Estimacién: existe evidencia de que una mayor cobertura forestal
mejora la calidad del aire y favorece la biodiversidad local, pero la
relacion exacta entre porcentaje de cobertura y magnitud de la
mejora no estd estandarizada en la literatura cientifica; conviene
tratarla como una tendencia general, no como una proporcion fija.

Reduccidn del desperdicio y contaminacién Fomentar la economia
circular y el consumo consciente evita que toneladas de residuos
terminen en los océanos o en vertederos. Ejemplo: empresas como
Patagonia han implementado programas de reutilizaciéon y reparacion
de ropa como parte de su modelo de negocio.
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° Estimacion: una reduccion sostenida de la generacion de residuos
por persona, si se replicara a escala global, evitaria la acumulacion
de una cantidad muy significativa de basura cada afio; no existe,
sin embargo, un estudio publicado que calcule esa cifra exacta
para un escenario de reduccion del 30%.

° Reflexion: El planeta tiene la capacidad de regenerarse, pero solo
si le damos el tiempo y las condiciones adecuadas para hacerlo.

Beneficios Economicos: Prosperidad sin
Destruccion

Mayor estabilidad financiera a largo plazo Una economia
regenerativa reduce la dependencia de recursos agotables y evita
crisis econémicas provocadas por su escasez. Ejemplo: Noruega ha
creado un fondo soberano que invierte en energias renovables en
lugar de explotar Gnicamente sus reservas de petréleo.

Nuevas oportunidades de empleo verde La transicién hacia una
economia sostenible crea millones de nuevos empleos en energias
limpias, agricultura regenerativa y tecnologias sustentables. Ejemplo:
la energia solar ya genera mas empleos que la industria del carb6n en
paises como Estados Unidos y China.

° Dato clave: una transicion acelerada hacia energias limpias podria
crear hasta 24 millones de nuevos puestos de trabajo en todo el
mundo antes de 2030 (Organizacion Internacional del Trabajo,
World Employment and Social Outlook 2018: Greening with Jobs).

Mayor resiliencia econémica en tiempos de crisis Las economias
que dependen de combustibles fdsiles o industrias contaminantes son
vulnerables a una crisis global. Ejemplo: durante la pandemia del
COVID-19, muchas empresas que operaban con modelos circulares y
locales sufrieron menos pérdidas que aquellas dependientes de
cadenas globales de suministro.

* Reflexion: Una economia basada en el equilibrio y la regeneracion
es mas resistente y préspera a largo plazo.
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Beneficios Sociales: Reduccion de la
Desigualdad y Mejor Calidad de Vida

Acceso equitativo a recursos esenciales En un modelo
regenerativo, los bienes y servicios estan diseflados para ser
accesibles para todos, no solo para quienes tienen mayor poder
adquisitivo. Ejemplo: programas de agricultura regenerativa han
ayudado a comunidades de bajos recursos a producir sus propios
alimentos de manera sostenible.

° Estimacién: organismos como la FAO y la iniciativa EAT-Lancet
sostienen que es posible alimentar a una poblacién mundial
creciente con sistemas alimentarios sostenibles y mas equitativos,
sin que ello implique seguir destruyendo ecosistemas; no existe,
sin embargo, una cifra Gnica y consensuada de "cuantos miles de
millones" podrian alimentarse bajo ese modelo.

Mejor salud publica Reducir la contaminacion del aire y el agua tiene
un impacto directo en la reduccion de enfermedades respiratorias y
cardiovasculares. Ejemplo: ciudades con menos trafico y mayor
movilidad sostenible han reportado mejoras en indicadores de salud
respiratoria infantil.

° Estimacién: reducir la contaminacion del aire salvaria un ndmero
considerable de vidas cada afio; la OMS vy el reporte State of
Global Air documentan que la contaminacion atmosférica ya causa
millones de muertes prematuras anuales, por lo que reducciones
sustanciales de la contaminacion tendrian un efecto
proporcionalmente grande, aunque no existe una cifra Unica de "4
millones de vidas salvadas" atribuible a un escenario de reduccion
del 50%.

Empoderamiento de comunidades locales La descentralizacion
econdémica permite que las comunidades sean autosuficientes y no
dependan de grandes corporaciones 0 gobiernos para su bienestar.
Ejemplo: en Africa, el uso de microcréditos ha permitido que miles de
mujeres emprendan negocios sostenibles y salgan de la pobreza
extrema.
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Estimacién: ampliar el acceso a financiamiento sostenible tiene un
efecto documentado en la reduccion de la pobreza extrema,
aunque el porcentaje exacto de reduccion posible en una década
no esta establecido en la literatura con la precision que sugiere la
cifra original.

Reflexién: Un modelo econdmico que prioriza el bienestar humano
es un modelo donde todos tienen una oportunidad real de
prosperar.

Resumen y Acciéon Inmediata

Lo que aprendimos:

0 La Economia en Equilibrio Total no solo protege el planeta, sino
que también impulsa la economia y mejora la calidad de vida de
las personas.

0 La transicibn hacia este modelo genera empleos verdes,
estabilidad financiera y equidad social.

O Aplicarlo mejorara la salud publica, reducira la pobreza y creara
comunidades mas resilientes.

Acciones para aplicar desde hoy:

0 Exige que las empresas y gobiernos adopten practicas
econdmicas sostenibles.

0 Apoya negocios que prioricen la regeneracién ambiental y el
comercio justo.

0 Reduce tu huella ecoldgica con decisiones de consumo mas
conscientes.

0 Comparte esta informacion con mas personas y ayudales a
entender cémo este modelo mejora la vida de todos.

1.4 CoOmo Acelerar la Transicion
Hacia la Economia en Equilibrio
Total
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° Pregunta para reflexionar: Si tenemos las soluciones
tecnoldgicas y el conocimiento para cambiar la economia, ¢qué
nos impide hacerlo?

En esta seccion exploraremos los principales obstaculos que frenan la
transicion y cémo podemos superarlos para acelerar el cambio.

Barreras que Frenan la Transicion

1. Resistencia de las grandes industrias y gobiernos Muchas
corporaciones y gobiernos siguen defendiendo el sistema econémico
vigente porque les genera enormes beneficios a corto plazo. Ejemplo:
las compafiias petroleras han destinado sumas considerables a
actividades de cabildeo (lobby) politico para frenar la transicion
energética.

° Estimacién: eliminar los subsidios a los combustibles fésiles
tendria un efecto inmediato y significativo sobre las emisiones
globales de carbono, aunque no existe una cifra Unica y verificable
de "30% de reduccion de inmediato" atribuible a un estudio
especifico.

2. Falta de educacién y conciencia sobre el impacto del sistema
econémico La mayoria de las personas desconocen cOmo su
consumo y sus decisiones financieras afectan el planeta y la
economia.

° Estimacion: distintos estudios de opinién y de mercado sugieren
que buena parte de los consumidores no comprende con claridad
qué implica la economia circular ni como aplicarla en su vida diaria,
aunque el porcentaje exacto varia segun el pais y el estudio
consultado.

3. Dependencia del consumo masivo y la cultura de lo
desechable La publicidad y el marketing han condicionado a las
personas a creer que siempre necesitan mas, impulsando un ciclo de
consumo sin limites. Ejemplo: la obsolescencia programada hace que
los dispositivos electrénicos sean disefiados para fallar en pocos afios
y obligar al consumidor a comprar nuevos.
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Estimacién: alargar la vida util promedio de los productos
electrénicos reduciria de forma significativa el volumen de residuos
electrénicos del mundo —uno de los flujos de residuos que mas
rapido crece globalmente—, aunque no existe una cifra Unica
verificable de "25% de reduccion en 10 afios".

Reflexién: Estos obstaculos no son insuperables. Pero requieren
un cambio de mentalidad, educacion y accién colectiva para ser
eliminados.

Estrategias para Acelerar el Cambio

1. Crear conciencia y educar desde la infancia La educacién es la
herramienta mas poderosa para transformar sociedades. Ejemplo:
Finlandia integrd la sostenibilidad en su curriculo escolar y hoy es
reconocida como referente en desarrollo sustentable.

Estimacién: existe evidencia pedagdgica de que los nifios que
aprenden sobre sostenibilidad desde temprana edad tienden a
mantener habitos ecoldgicos en la adultez con mayor frecuencia
que quienes no reciben esa formacion, aunque no hay una cifra
Unica y verificable de "80% mas de probabilidad" aplicable de
forma global.

2. Apoyar modelos econémicos regenerativos Comprar y consumir
productos de empresas que priorizan la sostenibilidad en lugar de las
grandes industrias contaminantes. Ejemplo: marcas como Patagonia o
Tesla han crecido sin comprometer publicamente sus principios
ambientales.

Estimacién: varias empresas con modelos de economia
regenerativa han reportado crecimiento sostenido en afios
recientes, lo que sugiere que sostenibilidad y rentabilidad no son
incompatibles; no existe, sin embargo, una cifra agregada y
verificable de "30% mas de ganancias" para el conjunto de estas
empresas.

3. Exigir cambios en politicas publicas y regulaciones La presion
ciudadana puede obligar a los gobiernos a adoptar modelos de
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sostenibilidad. Ejemplo: en Alemania, la movilizacién social ha influido
en el ritmo de los planes de transicién energética y salida del carbon.

° Estimacién: buena parte de las regulaciones ambientales mas
relevantes de las Ultimas décadas surgieron, al menos en parte, de
la presién de ciudadanos y organizaciones de la sociedad civil,
aunque no existe una cifra tnica (como "70%") que cuantifique esa
proporcién de forma rigurosa a nivel global.

4. Innovacion tecnoldgicay desarrollo de alternativas sostenibles
La ciencia y la tecnologia pueden ofrecer soluciones para reemplazar
materiales contaminantes y optimizar el uso de recursos. Ejemplo: el
desarrollo de bioplasticos y materiales biodegradables reduce la
contaminacion sin comprometer la produccion.

° Estimacion: la inversion mundial en tecnologias limpias ha crecido
de forma sostenida en la Ultima década, segun reporta la Agencia
Internacional de la Energia en sus informes anuales de inversion
energética, aunque la cifra exacta de crecimiento porcentual varia
segun el afio y la categoria de tecnologia que se mida.

* Reflexion: No podemos esperar a que los gobiernos o las grandes
empresas lideren el cambio. EI cambio empieza con nuestras
decisiones cotidianas.

Resumen y Accion Inmediata

Lo que aprendimos:

° [ Existen barreras econdmicas, sociales y culturales que frenan la
transicion hacia la Economia en Equilibrio Total.

° [ Sin embargo, estas barreras pueden superarse con educacion,
presién social, innovacion tecnoldgica y cambios en las politicas
publicas.

° [ La adopcidon de este modelo no solo beneficia al planeta, sino
gue también genera riqueza, empleo y estabilidad econdmica a
largo plazo.

Acciones para aplicar desde hoy:
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° [0 Comparte informacién y ayuda a crear conciencia sobre el
impacto del sistema econémico actual.

* [ Apoya empresas y proyectos que priorizan la sostenibilidad y el
desarrollo regenerativo.

° [0 Exige a los gobiernos y empresas medidas mas responsables
con el medio ambiente y la sociedad.

° [ Educa a las nuevas generaciones sobre la importancia de una
economia justa y sostenible.

1.5 ¢ Por Quée Sigue
Funcionando un Sistema que
Esta Fallando?

° Pregunta para reflexionar: Si sabemos que este sistema genera
crisis ambientales, desigualdad y explotacion, ¢,qué lo mantiene en
funcionamiento?

Para entenderlo, es fundamental analizar los intereses, estructuras y
creencias que lo sostienen.

1. Lainercia del sistema: Estamos atrapados en
un ciclo de dependencia

Consumismo masivo como base del crecimiento: la economia
actual necesita que la gente compre constantemente para seguir
funcionando. Ejemplo: se nos incentiva a renovar nuestros
dispositivos electronicos cada dos afos, aunque funcionen
perfectamente.

° Estimaciéon: una parte considerable de la actividad econémica
global depende del consumo de bienes no esenciales; no existe,
sin embargo, una cifra Unica y verificable de "60% de la economia
global" que respalde esa proporcion exacta.

Industrias que bloquean alternativas sostenibles: empresas de
combustibles fosiles, moda rapida y productos desechables impiden la

26



ECONOMIA EN EQUILIBRIO TOTAL

transicion a modelos mas responsables porque afectaria sus
ganancias. Ejemplo: ExxonMobil ha financiado campafias contra las
energias renovables para proteger su negocio petrolero.

° Dato clave: desde 1988, apenas 100 productores de combustibles
fésiles han sido responsables, en conjunto, del 71% de las
emisiones industriales de gases de efecto invernadero a nivel
mundial (CDP / Climate Accountability Institute, Carbon Majors
Report, 2017).

2. La manipulaciéon de la informacion y la falta
de educacion

Publicidad y medios de comunicacion moldean nuestros héabitos
de consumo: nos hacen creer que comprar mas nos hara mas felices
0 exitosos. Ejemplo: la moda rapida impulsa colecciones nuevas cada
pocas semanas para generar una sensacion de necesidad.

° Estimacion: existe una cifra ampliamente citada en medios de
marketing segun la cual una persona adulta estaria expuesta a
miles de anuncios publicitarios al dia; se trata de una cifra "de
circulacién” sin un estudio primario que la respalde con rigor, por lo
gue conviene tomarla como una ilustracion del fenédmeno de
saturacion publicitaria, no como un dato preciso.

El sistema educativo no ensefia sobre sostenibilidad y economia
responsable: la mayoria de los paises no incluyen educacion
financiera sostenible en sus programas escolares. Ejemplo: en
muchas universidades, las carreras de economia audn ensefian
modelos basados en el crecimiento infinito.

° Estimacién: una gran mayoria de la poblacion mundial no ha
recibido formacién explicita sobre sostenibilidad en su educacion
formal, aunque no existe una cifra global Unica y verificable de
"80%" que cuantifique con precision esa carencia.

3. Intereses politicos y resistencia al cambio
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Los gobiernos siguen apoyando industrias contaminantes: en
lugar de incentivar energias limpias, muchos paises siguen
subsidiando el petrdleo, la mineria y la agroindustria intensiva.
Ejemplo: en 2024, los subsidios mundiales a los combustibles fosiles
—explicitos e implicitos— alcanzaron cerca de 7,4 billones de dolares
(FMI, Fossil Fuel Subsidies Data, actualizacion 2025).

° Estimacién: ese monto es varias veces superior a lo que costaria
financiar buena parte de la transicién ecoldgica global si se
redirigiera; el FMI no publica una cifra oficial de "cinco veces", por
lo que esta comparacion debe leerse como una ilustracién de
magnitud, no como una equivalencia exacta.

Las politicas de cambio son lentas y enfrentan oposicion:
cambiar el sistema requiere nuevas leyes, regulaciones y acuerdos
internacionales, lo que toma tiempo. Ejemplo: el Acuerdo de Paris ha
avanzado lentamente porque algunos paises siguen priorizando sus
economias sobre el medio ambiente.

° Dato clave: un estudio de referencia (Le Quéré et al., Nature
Climate Change, 2019) identific6 18 paises que lograron
reducciones sostenidas de sus emisiones de COm entre 2005 y
2015 —una muestra de que es posible desacoplar crecimiento
econdmico y emisiones, aunque ese grupo sigue siendo una
minoria frente a los cerca de 200 paises del mundo—.

° Reflexion: Los cambios politicos son necesarios, pero la
verdadera transformacion empieza en la presion de la sociedad.

Resumen y Accion Inmediata

Lo que aprendimos:

° [ El sistema actual sigue funcionando porque ha sido disefiado
para que dependamos de él.

° 0O Empresas y gobiernos frenan la transiciébn porque afecta sus

intereses econdémicos.

0 La falta de educacion y la manipulacion mediatica mantienen a

la poblacion en un ciclo de consumo.
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Acciones para aplicar desde hoy:

* [0 Cuestiona lo que consumes y busca opciones mas sostenibles.

° [0 Exige educacién financiera y ambiental en escuelas y
universidades.

° [ Presiona a empresas y gobiernos para que adopten modelos
mas sostenibles.

° 0O Comparte esta informacién para que mas personas entiendan
cémo funciona el sistema.
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CAPITULO 2
El Fracaso del Modelo
Econdmico Actual

La concentracion del poder econémico, en cifras

Cuatro seRales, con fuente verificada, de cémo el poder econémico mundial se concentra en pocos actores

B. Las "Big Three" — total combinado:
Ingresos corporativos frente al PIB mundial US$ 31,7 billones

P

Mayor accionista individual en ~88% de

US$ 41,7 billones 16 las empresas del S&P 500 (~25% de los votos)
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La concentracion del poder econémico mundial, en cifras. Fuentes: Fortune, SEC, Bebchuk
& Hirst, PitchBook, Visual Capitalist.

2.1 Teoria Econdmica

La teoria econOomica se divide en dos ramas principales:
microeconomia y macroeconomia. Ambas se complementan y son
fundamentales para entender el funcionamiento del sistema
econdémico.

La microeconomia estudia el comportamiento de los agentes
individuales, como consumidores, empresas y trabajadores. Se centra
en coOmo toman decisiones, cOmo interactian en los mercados y como
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asignan recursos limitados. Analiza conceptos como oferta, demanda,
precios, competencia, utilidad y costos.

La macroeconomia examina el funcionamiento global de una
economia. Se interesa en variables agregadas como el Producto
Interno Bruto (PIB), la inflacion, el desempleo, el consumo total, la
inversion y la politica monetaria y fiscal. Su objetivo es comprender el
desempefio econémico de un pais o regién y proponer herramientas
para corregir desequilibrios o fomentar el crecimiento.

Ambas ramas estan estrechamente vinculadas: las decisiones
individuales afectan los resultados macroeconémicos y, a su vez, las
condiciones macroeconémicas influyen sobre las decisiones
microecondmicas. Por ejemplo, una alta tasa de inflacion
(macroeconomia) afecta la capacidad de compra de los consumidores
(microeconomia).

Aunque la teoria econémica ha desarrollado multiples herramientas
para estudiar y predecir comportamientos, el mundo actual muestra
una serie de crisis persistentes: desigualdad creciente, degradacion
ambiental, desempleo estructural, endeudamiento crénico y exclusion
social. Estos problemas cuestionan la efectividad del modelo
econdmico tradicional y sus fundamentos.

° Preguntas para el analisis:

¢Qué papel ha jugado la teoria econdmica tradicional en la
perpetuacién de un modelo desigual y excluyente? ¢Por qué, a pesar
de los avances tedricos, no se han resuelto los principales problemas
econdmicos? ¢ Es momento de replantear los fundamentos mismos de
la teoria econémica?

2.2 Sistema Econdmico

Un sistema econdmico es el conjunto de estructuras, instituciones,
normas y relaciones que una sociedad adopta para organizar la
produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios. Es decir, es
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la forma en que una comunidad gestiona sus recursos escasos para
atender sus necesidades.

Los sistemas econdmicos se clasifican en funcion de quién toma las
decisiones, quién posee los medios de produccién y cémo se
distribuye la riqueza:

Capitalismo: predomina la propiedad privada. Las decisiones se
rigen por la ley de oferta y demanda. Se basa en la competencia, la
maximizacién del beneficio y la acumulacién de capital.

Socialismo: la propiedad recae en el Estado o formas colectivas. Las
decisiones se toman centralizadamente con el objetivo de lograr
equidad y bienestar social.

Economia mixta: combina elementos del capitalismo y el socialismo.
El mercado cumple un rol central, pero el Estado interviene para
corregir desigualdades y proveer bienes publicos.

Cada sistema tiene ventajas y limitaciones. Sin embargo, en la
practica, todos los modelos existentes han demostrado desequilibrios
profundos. Ninguno ha logrado resolver de forma integral los
problemas de desigualdad, pobreza, deterioro ambiental y
concentracion de poder econémico.

En el sistema capitalista moderno, un grupo muy reducido de
personas concentra una riqueza equivalente a la de buena parte de la
humanidad: segun el informe mas reciente de Oxfam, en 2025 los 12
multimillonarios mas ricos del mundo poseian tanta riqueza
combinada como la mitad méas pobre de la poblacién mundial (Oxfam,
Takers Not Makers, enero de 2025). En modelos centralizados, se
han registrado también ineficiencias productivas, corrupcion vy
restriccion de libertades. En las economias mixtas, la creciente
presion del mercado global ha debilitado la capacidad de los Estados
para proteger el interés publico.

° Preguntas para el andlisis:

¢ Esta disefiado el sistema econémico actual para servir al bienestar
colectivo o a los intereses de una minoria? ¢ Es posible pensar en un
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sistema diferente, centrado en el equilibrio, la justicia y la
sostenibilidad?

2.3 Problema Econdmico

El problema econémico fundamental surge del desequilibrio entre
recursos escasos y necesidades humanas ilimitadas. Esta tension
obliga a toda sociedad a tomar decisiones clave: ¢Qué producir?
¢,Coémo producir? ¢ Para quién producir?

Estas tres preguntas reflejan los dilemas esenciales que todo sistema
econdmico debe resolver:

¢, Qué producir? La sociedad debe decidir qué bienes y servicios son
prioritarios. Esta eleccion depende de las necesidades de la
poblacién, pero también de intereses politicos, econdémicos vy
culturales.

¢,Como producir? Implica seleccionar los métodos de produccion,
tecnologias, niveles de eficiencia y condiciones laborales. También
plantea cuestiones éticas sobre el efecto ecoldgico y la explotacion de
recursos y personas.

¢Para quién producir? Es el problema de la distribucion. ¢Quién
accede a lo producido? ¢ Se distribuye segun el mérito, el esfuerzo, la
necesidad o la capacidad de pago?

En los modelos actuales, estas decisiones estan determinadas por
intereses de mercado, poder econémico o conveniencias politicas. La
FAO informa que cada afio se desperdician mas de 1.000 millones de
toneladas de alimentos, mientras mas de 800 millones de personas
padecen hambre crénica.

° Preguntas para el andlisis:

¢Qué lbégica guia realmente las decisiones de produccion y
distribucion en nuestras economias? ¢Son nuestras necesidades
reales las que impulsan la economia, o0 mas bien los intereses del
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capital?

2.4 Desequilibrio Econdmico

El desequilibrio econdmico es una condicion en la que los recursos, la
produccion y la distribucion no estan alineados con las necesidades
reales de la sociedad, ni con los limites del planeta. Se manifiesta en
multiples formas: pobreza, desempleo, inflacion, concentracion de la
riqueza, crisis financieras, agotamiento ambiental.

Este desequilibrio no es un fendémeno aislado o accidental, sino una
caracteristica estructural del sistema econémico vigente, que prioriza
la acumulacion de capital y el crecimiento indefinido.

El crecimiento economico, tal como se mide hoy —principalmente
mediante el PIB—, no garantiza equidad, sostenibilidad ni justicia.
Puede coexistir con altos niveles de desigualdad, exclusion y
destruccion de ecosistemas.

Manifestaciones del desequilibrio:

Econdmico: mientras algunos sectores acumulan fortunas, grandes
mayorias enfrentan precariedad laboral, falta de acceso a servicios
basicos y endeudamiento constante.

Social: el modelo actual no garantiza derechos fundamentales.
Millones viven en condiciones indignas pese al desarrollo tecnolégico
y la abundancia productiva.

Ecoldgico: la economia global extrae recursos a un ritmo superior al
gue la naturaleza puede regenerar. El resultado: pérdida de
biodiversidad, contaminacién y cambio climatico.

Cultural: se ha instaurado una légica de consumo como centro de la
vida social, promoviendo la insatisfaccion permanente como motor
econdémico.

° Preguntas para el andlisis:
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¢Es sostenible un sistema que genera bienestar para pocos y
desequilibrio para la mayoria? ¢Qué tipo de economia necesitamos
para restablecer el equilibrio entre seres humanos y naturaleza?

2.5 Diagnostico del Fracaso

El fracaso del sistema econdmico vigente no es solo una percepcion
critica: es una realidad visible en mdultiples indicadores. La
desigualdad global se profundiza, los ecosistemas estan al borde del
colapso, y millones de personas carecen de lo mas basico, mientras
se acumulan riguezas en pocas manos.

Este diagndstico apunta a un problema estructural: el sistema se basa
en principios que, llevados a sus consecuencias légicas, producen
exclusion, explotacién y deterioro.

Causas estructurales del fracaso:

Légica de acumulacién infinita: la economia actual se basa en el
crecimiento perpetuo del capital, incluso cuando va en contra de los
limites biofisicos del planeta.

Concentracion del poder econdmico: las grandes corporaciones
influyen en decisiones politicas, regulaciones y prioridades sociales,
subordinando el interés comun.

Reducciéon del ser humano a consumidor: la economia ha
desplazado su propdsito original —satisfacer necesidades humanas—
para centrarse en generar consumo constante.

Desconexion con lo ambiental: el sistema opera como si los
recursos fueran ilimitados y los impactos ecoldgicos, irrelevantes.

Desigualdad como normalidad: el modelo tolera —e incluso
justifica— enormes brechas de ingreso y condiciones de vida, bajo el
argumento de la eficiencia o el mérito individual.

° Preguntas para el andlisis:
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¢ Por qué se mantiene un modelo que beneficia a pocos y perjudica a
muchos? ¢Es posible cambiar de modelo sin replantear los valores
gue hoy rigen la economia?

2.6 Economia Globalizada

La globalizacion econdmica se refiere a la creciente integracion de los
mercados, las finanzas, la produccion y el comercio a escala mundial.
Este proceso ha sido impulsado por avances tecnoldgicos, tratados
comerciales, desregulacion financiera y expansion corporativa.

La promesa inicial de la globalizacion era generar mayor prosperidad
a través del libre comercio, la eficiencia productiva y la circulacion
internacional de capitales. Sin embargo, sus efectos reales han sido
contradictorios y, en muchos casos, profundamente desiguales.

Caracteristicas de la economia globalizada:

Deslocalizaciéon de la produccion: las empresas trasladan sus
fabricas a paises con menores costos laborales y normativas
ambientales més laxas, debilitando economias locales.

Flujos financieros especulativos: los movimientos de capital no
responden a necesidades productivas, sino a intereses de rentabilidad
inmediata, generando crisis financieras recurrentes.

Estandarizacién cultural y de consumo: las légicas del mercado
global imponen patrones uniformes, borrando identidades culturales,
saberes locales y formas alternativas de economia.

Dependencia y vulnerabilidad: las economias nacionales quedan
sujetas a decisiones de grandes actores globales que no rinden
cuentas ante los pueblos.

Preguntas para el analisis:

¢A quién beneficia realmente la economia globalizada? ¢Es viable
construir una globalizacién alternativa, basada en el equilibrio, la
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cooperacion y el respeto por la diversidad?

2.7 Concentracion del Poder
Econdmico

Uno de los sintomas mas graves del desequilibrio econémico mundial
es la concentracion del poder econémico en un nimero cada vez mas
reducido de actores. Este fendmeno no se limita al ingreso o la
riqueza, sino que implica el dominio sobre los medios de produccion,
los mercados, los recursos naturales, las tecnologias, los datos y
hasta las decisiones politicas.

Manifestaciones de la concentracion:

Empresas transnacionales: hoy, unas pocas corporaciones
controlan gran parte de sectores estratégicos como la energia, la
alimentacion, la farmacéutica, la banca o las plataformas digitales.
Estas entidades tienen mas presupuesto que muchos Estados.

Oligopolios y monopolios: la competencia real en muchos
mercados ha desaparecido. Un pufiado de empresas fija precios,
condiciones de acceso y limita la innovacion.

Poder financiero: los fondos de inversién, bancos globales y actores
especulativos poseen el control sobre enormes volimenes de capital.
Deciden qué proyectos se financian y qué economias quedan
excluidas.

Captura politica: mediante lobby, financiamiento de campafias y
control mediético, los grandes poderes econémicos condicionan la
agenda publica y obstaculizan reformas que amenacen sus
privilegios.

La concentracion de poder econdémico, en cifras

(seccion nueva de esta edicion — desarrollada por el equipo editorial
a partir de fuentes verificadas, para sostener con datos duros una de
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las tesis centrales del libro)

Hasta esta edicion, el capitulo describia la concentracion de poder
econdémico solo en términos conceptuales. Estos son los datos
disponibles para dimensionarla:

Dato clave — el tamafio de las grandes corporaciones frente al
PIB mundial: las 500 mayores empresas del mundo por ingresos
—el ranking Fortune Global 500— generaron en conjunto 41,7
billones de dolares en ingresos durante 2024, una cifra
equivalente a mas de un tercio del PIB mundial de ese afio
(Fortune, anuncio del ranking Global 500 2024, agosto de 2024).
Dicho de otra forma: 500 compafiias facturan, sumadas, mas de lo
que producen la mayoria de los paises del planeta juntos.

Dato clave — la concentracién en la gestion de activos
financieros (las "Big Three"): BlackRock, Vanguard y State
Street —las tres mayores gestoras de fondos de inversién del
mundo— administraban en conjunto cerca de 31,7 billones de
délares en activos hacia 2025 (BlackRock declaré 14,0 billones
de ddlares bajo gestidon en su reporte financiero ante el regulador
bursatil de EE. UU. a cierre de 2025; Vanguard y State Street
administran aproximadamente 12 y 5,7 billones respectivamente).
Estas tres gestoras son, en conjunto, el mayor accionista individual
en cerca del 88% de las empresas del indice S&P 500, y su
participacion combinada en esas compafias les permite emitir
alrededor de una cuarta parte de todos los votos en juntas de
accionistas —una participacion que casi se duplico entre 2008 y
2023 (Bebchuk & Hirst, "The Specter of the Giant Three", Boston
University Law Review, 2019; actualizacién 2022, Harvard Law
School Forum on Corporate Governance).

Dato clave — concentracién en el comercio mundial de
alimentos: cuatro empresas —Archer-Daniels-Midland (ADM),
Bunge, Cargill y Louis Dreyfus, conocidas como las "ABCD"— han
dominado histéricamente el comercio internacional de granos. Su
participacion conjunta, que llegé a superar el 70-90% del mercado,
se estima hoy entre el 50% y el 60% del comercio internacional de
trigo, maiz y soja, debido al crecimiento de competidores como la
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china COFCO; solo en 2022 estas cuatro empresas
comercializaron en conjunto 540 millones de toneladas de cereales
y oleaginosas, cerca del 60% del volumen mundial transado
(analisis de mercado sintetizado por PitchBook, 2023-2024, sobre
la base del estudio historico de referencia Oxfam, Cereal Secrets,
2012).

° Dato clave — concentracién bursatil en tecnologia: las siete
mayores tecnoldgicas estadounidenses —Apple, Microsoft,
Alphabet (Google), Amazon, Nvidia, Meta y Tesla, el grupo
conocido como "Magnificent Seven"— llegaron a representar cerca
del 34,5% del valor total del indice bursatil S&P 500 hacia 2025,
frente a solo 12,3% en 2015: casi triplicaron su peso relativo en
una década (Visual Capitalist, 2025). Nota metodoldgica: esta cifra
mide capitalizaciéon bursétil dentro de un indice accionario
estadounidense —cuanto "pesan” esas siete empresas dentro del
S&P 500—, no la participacion de mercado del sector tecnolégico
global ni su peso en el PIB mundial; son magnitudes distintas que
no deben confundirse.

Estas cifras no agotan el fendbmeno —existen dinamicas similares de
concentracién en energia, farmacéutica y plataformas digitales— pero
permiten dimensionar, con datos verificables, algo que hasta esta
edicion el libro solo describia en términos generales: el poder
econdémico mundial esta, efectivamente, cada vez mas concentrado
en un numero reducido de actores privados cuyo tamafio rivaliza —y
en varios casos supera— al de los propios Estados.

Consecuencias del desequilibrio de poder: se reduce la soberania
de los Estados. Se debilita la justicia fiscal: quienes mas concentran
rigqueza muchas veces tributan menos proporcionalmente. Se
neutraliza el poder ciudadano, ya que las estructuras econémicas
qguedan fuera del control democratico.

° Preguntas para el andlisis:

¢Puede haber equilibrio econdmico si el poder estd concentrado en
pocas manos? (Qué mecanismos permitirian democratizar la
economia?
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CAPITULO 3
¢, Existen Otras Opciones
Econdmicas?

Tres formas de producir: lineal, circular y regenerativa

1. ECONOMIA LINEAL

Flujo abierto: el residuo sale del sistema y no vuelve a entrar.

= &=

Vertedero / océano
(no regresa al sistema)

2. ECONOMIA CIRCULAR vuelve a produccién

Bucle cerrado, pero con fuga: parte del material se pierde como residuo.

Ereee) s [odwi N —— (=] ——

Fuga del ciclo:
material que pierde

3. ECONOMIA REGENERATIVA regresa MAS capacidad regenerativa (+) calidad y se desecha

Bucle con balance neto positivo: el sistema devuelve més de lo que toma.

Regenerar Restaurar /
—_— —_—
ecosistemas Regenerar

Diagrama conceptual (no contiene cifras) basado en la comparacién que hace el propio manuscrito v2, capitulo 3 (*¢Existen Otras Opciones Econémicas?"): 3.1 Economia Circular (lineas 12-41), 3.2
Economia Regenerativa (lineas 45-79) y 3.3 *¢Por qué no han logrado cambiar el sistema?" (lineas 83-99). La fuga de material en el modelo circular refleja textualmente la limitacién sefialada en 3.1
“muchos materiales no pueden reciclarse més de dos o tres veces antes de perder calidad y terminar como basura"
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Mercado de productores locales. Fuente: Wikimedia Commons, Wolfgang Hagele, CC
BY-SA 4.0.

Durante afios han surgido modelos econémicos que intentan mejorar
el sistema actual: economia circular, verde, regenerativa, del
bienestar... Todos buscan reducir el efecto ecoldgico, generar empleo
0 mejorar la calidad de vida. Pero si estas alternativas existen, ¢ por
gué seguimos destruyendo el planeta y aumentando la desigualdad?
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Este capitulo no busca desacreditar estas propuestas. Al contrario,
reconoceremos sus avances y también sus limites. El objetivo es
entender qué nos ofrecen y por qué no han logrado transformar el
sistema global. Solo asi podremos dar el siguiente paso: construir un
modelo integral, viable y regenerativo como lo es la Economia en
Equilibrio Total.

* Reflexion para iniciar: Si ya conocemos alternativas sostenibles,
pero no las aplicamos... ¢el problema es el sistema o nuestra
voluntad de cambio?

3.1 Economia Circular: Avances
y Barreras

° Pregunta para reflexionar: Si la naturaleza no desperdicia nada,
épor qué nuestra economia si?

La economia circular propone una idea simple y poderosa: imitar los
ciclos de la naturaleza. En lugar de extraer, usar y desechar, este
modelo busca reutilizar, reparar y reciclar, manteniendo los recursos
en uso el mayor tiempo posible.

Lo que halogrado:

° [0 Paises como Suecia envian una fraccion minima de sus
residuos a vertederos, gracias a un sistema consolidado de
reciclaje y aprovechamiento energético de residuos (Avfall Sverige,
asociacion sueca de gestion de residuos).

* [0 Marcas como Adidas han creado productos a partir de plasticos
recogidos del océano.

° [ Se han desarrollado normativas que obligan a muchas industrias
a reciclar o reducir desperdicios.

Pero sigue teniendo limitaciones:
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° Reciclaje incompleto. Muchos materiales no pueden reciclarse
mas de dos o tres veces antes de perder calidad y terminar como
basura.

Infraestructura desigual. Europa recicla una proporcion de sus
residuos municipales sensiblemente mayor que la de América
Latina o Africa, aunque los porcentajes exactos varian mucho de
un pais a otro (Eurostat reporta tasas de reciclaje municipal muy
heterogéneas dentro de la propia Uni6on Europea, por lo que
conviene evitar una cifra Unica para "Europa”).

® Produccién masiva intacta. Las grandes industrias siguen
produciendo en exceso porque es mas rentable que disefar
productos duraderos o reciclables.

° No resuelve el hiperconsumo. Reciclar es positivo, pero si
consumimos en exceso, igual colapsamos el sistema.

Conclusion practica: la economia circular es un avance, pero no es
suficiente. Necesitamos pasar de "reducir el dafio" a "regenerar la
vida". Y eso implica cambiar nuestros habitos, no solo reciclar mas.

Acciones simples que puedes aplicar:

0 Repara antes de reemplazar.

® [0 Compra productos de calidad, no desechables.

° [0 Apoya marcas que reutilizan materiales y evitan empaques
innecesarios.

* [ Comparte lo que ya no usas. Hay alguien que puede necesitarlo.

Lo circular es bueno, pero lo regenerativo es mejor. El planeta no
necesita menos dafio: necesita sanacion.

3.2 Economia Regenerativa:
Restaurar en Lugar de Solo
Reducir
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Pregunta para reflexionar: Si has dafiado un bosque, ¢basta con
dejar de talar... o deberias replantarlo?

La economia regenerativa da un paso mas alla de la sostenibilidad o
la economia circular. No se trata solo de reducir el impacto negativo,
sino de generar impacto positivo. Su objetivo es claro: sanar lo que
hemos destruido y permitir que la naturaleza se recupere junto con la
sociedad.

Lo que propone la economia regenerativa:

0 Restaurar ecosistemas degradados (bosques, suelos, fuentes
de agua).

0 Regenerar la fertilidad de la tierra a través de agricultura
responsable.

[ Disefiar procesos productivos que mejoren, no que deterioren.

0 Reintegrar al ser humano como parte activa en la sanacion del
planeta.

Avances reales:

0 Estudios de caso en distintas regiones documentan mejoras
medibles en la salud del suelo (materia organica, retencion de
agua, actividad biolégica) donde se ha aplicado agricultura
regenerativa, aunque no existe todavia un informe consolidado de
la FAO con una cifra global Gnica de mejora porcentual.

0 El proyecto de la Gran Muralla Verde en Africa busca reforestar
8.000 km de terreno arido, regenerando biodiversidad y generando
empleo.

0 Algunas empresas comienzan a producir restaurando
ecosistemas y no solo extrayendo recursos.

¢Por qué adn no se aplica a gran escala?

Falta visién a largo plazo. La regeneracion requiere inversion y
paciencia, pero las empresas quieren ganancias inmediatas.

Pocos incentivos. La mayoria de gobiernos siguen subsidiando
practicas destructivas como la ganaderia intensiva o el uso de
agroquimicos.
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° Resistencia empresarial. Cambiar todo el modelo de produccion
es visto como un "riesgo econémico”, aunque el verdadero riesgo
€s seguir como estamos.

Desinformacién. Muchas comunidades y negocios no conocen
las herramientas regenerativas 0 no tienen acceso a tecnologias
apropiadas.

Conclusion préactica: la economia regenerativa es el camino légico y
urgente. Si ya sabemos que hemos dafado la Tierra, lo correcto no es
hacer "menos dafio", sino devolverle la vida.

¢Qué puedes hacer hoy?

° [0 Apoya proyectos que regeneren: siembra arboles, apoya
huertos urbanos, consume productos organicos.

* [ Si tienes un negocio, explora cémo tu actividad puede tener un

impacto social y ambiental positivo.

0 Comparte este conocimiento. Regenerar empieza también por la

conciencia.

Regenerar no es opcional. Es la Gnica forma de que la economia y la
vida puedan continuar.

3.3 ¢Por Qué No Han Logrado
Cambiar el Sistema?

° Pregunta para reflexionar: Si ya tenemos alternativas
sostenibles, ¢por qué seguimos apostando por el modelo que esta
destruyendo el planeta?

La economia circular, la regenerativa, la verde, la del bienestar...
Todas tienen elementos valiosos. Pero ninguna ha logrado
reemplazar el modelo econémico dominante. ¢La razén? No basta
con tener ideas buenas. Hay que desmontar las estructuras que
mantienen vivo al sistema actual.

Cuatro grandes barreras que frenan el cambio:
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1. Resistencia de las industrias mas poderosas. Las grandes
corporaciones que mas contaminan también son las que mas
poder econdmico y politico tienen. No quieren cambiar, porque
hacerlo afecta sus ganancias. Ejemplo: las grandes petroleras
invierten en publicidad "verde", mientras la gran mayoria de su
inversién de capital sigue destinAndose a combustibles fésiles (la
proporcién exacta varia por empresa y afio, pero los informes de la
Agencia Internacional de la Energia sobre inversion de las
petroleras en energias limpias muestran de forma consistente que
sigue siendo minoritaria).

2. Falta de voluntad politica y leyes débiles. Muchos gobiernos
dependen econémicamente de industrias contaminantes. Por eso,
aunque firmen acuerdos ambientales, en la préactica siguen
apoyando el modelo extractivo. Ejemplo: a pesar del Acuerdo de
Paris, la mayoria de paises sigue aumentando la produccién de
petroleo y gas.

3. Cultura de consumo sin conciencia. Nos ensefaron que
comprar mas es sindnimo de éxito. Y aunque muchos quieren
"consumir mejor", pocos estan dispuestos a consumir menos. El
sistema sobrevive gracias a esa adiccién colectiva. Ejemplo: las
marcas lanzan nuevos productos cada mes para crear necesidad
artificial y fomentar la obsolescencia.

4. Falta de educacién ambiental y econdmica real. Las
personas no cambian lo que no conocen. Y la mayoria no ha
recibido formacién sobre sostenibilidad, regeneracion ni economia
consciente. La UNESCO impulsa desde hace afios la Educacion
para el Desarrollo Sostenible (ESD) como respuesta a esta
carencia, aunque no existe un informe Unico con una cifra global
precisa de cuantos colegios en el mundo ensefian economia
ecoldgica.

Conclusion practica: las ideas estan. La tecnologia existe. Pero el
sistema se defiende a si mismo. Si queremos que cambie,
necesitamos algo mas fuerte que leyes o productos reciclables: una
nueva cultura econémica basada en la conciencia y la responsabilidad
compartida.
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¢ Qué puedes hacer hoy?

° [ Exige transparencia a las marcas y gobiernos.

° [ Educa a otros: el cambio se multiplica cuando se comparte.

° O Apoya politicas publicas sostenibles y participa en espacios de
decision.

El problema no es que no tengamos soluciones. Es que ain no hemos

guerido aplicarlas con suficiente fuerza y coherencia.
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CAPITULO 4

Fundamentos y Principios Clave
de la Economia en Equilibrio
Total

Hasta ahora hemos visto como el sistema econdmico vigente nos ha
llevado al borde del colapso, y cémo las alternativas mas conocidas, si
bien aportan soluciones parciales, no han logrado transformar el
sistema global. Por eso, este capitulo no se enfoca en mejorar lo que
ya existe, sino en proponer una nueva base econdmica, disefiada
desde cero, con un enfoque integral que equilibre el bienestar humano
con la regeneracion del planeta.

° Pregunta para reflexionar: Si pudieras disefiar una economia
desde cero, ¢,seguirias midiendo el éxito por cuanto consumes... 0
por cuanto regeneras y compartes?

4.1 Principios Clave de la
Economia en Equilibrio Total

° Pregunta para reflexionar: ¢Y si cada accion econdmica ayudara
a sanar el planeta en lugar de destruirlo?

La Economia en Equilibrio Total no es solo un conjunto de ideas
sostenibles. Es un nuevo paradigma que redefine lo que entendemos
por progreso, éxito y desarrollo. Su objetivo no es crecer mas, sino
vivir mejor, sin destruir lo que nos da vida.

Se basa en cinco principios fundamentales:

Principio 1: Regeneracion antes que explotacion. Ya no basta con
"reducir el impacto". Toda actividad econémica debe restaurar lo que
ha dafiado y generar valor ambiental y social. Ejemplo préctico:
agricultura que mejora el suelo y captura carbono, en lugar de
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agotarlo con quimicos.

Principio 2: Equilibrio entre desarrollo y sostenibilidad. El
crecimiento no debe medirse solo en dinero, sino en calidad de vida,
salud ecosistémica y bienestar colectivo. Ejemplo préctico: ciudades
gue combinan tecnologia, naturaleza y transporte limpio, donde el
desarrollo no implica contaminacion ni exclusion.

Principio 3: Justicia econdmica y equidad social. Una economia
en equilibrio no puede existir mientras una minoria acumula todo y la
mayoria apenas sobrevive. Se necesita distribucion justa de
oportunidades y recursos. Ejemplo practico: empresas que pagan
salarios justos, promueven economias locales y respetan los
derechos laborales.

Principio 4: Innovacion sostenible y tecnologia ética. La
tecnologia debe resolver problemas, no crear nuevos. Innovar si, pero
con propdsito: mejorar la vida sin comprometer el futuro. Ejemplo
practico: blockchain para garantizar transparencia financiera o
trazabilidad de productos sostenibles (ver capitulo 7.3 para una
explicacion detallada de esta tecnologia, incluidos sus riesgos reales).

Principio 5: Educacién y transformacion cultural. No puede haber
un nuevo modelo econdémico sin un nuevo modelo educativo. La
formacion debe incluir desde pequefios los valores de sostenibilidad,
regeneracion y conciencia. Ejemplo practico: escuelas donde se
ensefie a cultivar, ahorrar energia, entender finanzas éticas y cuidar el
entorno como parte del curriculo basico.

Conclusion préctica: estos principios no son ideas bonitas. Son
condiciones minimas para construir una economia que funcione a
largo plazo, que regenere en vez de destruir, que reparta en lugar de
concentrar, y que ensefie en vez de manipular.

¢, Qué puedes aplicar hoy?

° 0O Evalla si tus decisiones econdmicas estan alineadas con estos
principios.
° [ Educa a otros, comparte el modelo, genera conversacion.
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® [0 No esperes el cambio: sé el cambio en tu casa, en tu empresa,
en tu comunidad.

4.2 Diferencias entre la
Economia en Equilibrio Total y
Otros Modelos Econdmicos

° Pregunta para reflexionar: ¢Y si el problema no fuera la falta de
soluciones... sino la falta de conexion entre ellas?

Muchos modelos econdmicos han intentado arreglar el sistema actual.
Algunos se enfocan en reciclar, otros en reducir emisiones o priorizar
el bienestar. Pero todos tienen algo en comun: atienden una parte del
problema, sin resolver la raiz. La Economia en Equilibrio Total no
busca competir con estos modelos. Los integra, los trasciende y los
conecta.

¢Qué hace diferente a la Economia en Equilibrio Total?

1. No se conforma con reducir el dafio: busca regenerar la vida.
Ejemplo: no basta con reducir emisiones; también debemos reforestar
y restaurar suelos degradados.

2. Conecta lo econémico, lo ambiental y lo social en un solo
sistema. Ejemplo: una empresa no solo debe ser rentable, también
debe ser justa y ecolégicamente responsable.

3. No depende del crecimiento sin fin, sino del equilibrio. Ejemplo:
una economia saludable no necesita crecer siempre; necesita
mantenerse estable y resiliente.

4. Parte desde la educacién y la cultura. Ejemplo: ensefar
economia con impacto desde la infancia genera generaciones mas
conscientes y responsables.
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4.3 Conexion entre Economia,
Sociedad y Medio Ambiente

° Pregunta para reflexionar: Si un ecosistema natural funciona en
equilibrio, donde todo esti4 conectado... ¢por qué la economia
humana insiste en actuar como si estuviera separada del planeta?

Uno de los mayores errores del sistema econdémico actual ha sido
tratar lo social, lo ambiental y lo econémico como si fueran cosas
distintas. En realidad, son partes del mismo todo. No podemos salvar
el planeta sin justicia social, ni mejorar la economia si destruimos la
base que la sostiene: la naturaleza.

Tres verdades que no podemos seguir ignorando:

1. El sistema econdémico vigente crea desigualdad y destruye la
vida. Los paises que mas contaminan son los que mas riqueza
acumulan, mientras los mas vulnerables sufren sequias, inundaciones
y pobreza extrema.

° Dato clave: el 1% mas rico del planeta emite tanto carbono como
el 66% mas pobre de la humanidad —es decir, dos tercios de la
poblacion mundial— (Oxfam, Climate Equality: A Planet for the
99%, noviembre de 2023).

2. La crisis ambiental es también una crisis social. Cuando los
ecosistemas colapsan, no solo desaparecen especies: también
desaparecen fuentes de agua, alimentos, trabajo y salud para
millones de personas. La desertificacion ha obligado a millones de
familias en Africa y Asia a abandonar sus tierras.

° Dato clave: para 2050, hasta 216 millones de personas podrian
verse obligadas a migrar dentro de las fronteras de su propio pais
por razones relacionadas con el clima —agua, cosechas, aumento
del nivel del mar—. No existe todavia una categoria legal de
"refugiado climético"; el término correcto y verificable es el de
migracion interna inducida por el clima (Banco Mundial,
Groundswell Part 2: Acting on Internal Climate Migration, 2021).
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3. Un sistema en equilibrio mejora la vida para todos. No hay que
elegir entre cuidar el planeta o generar empleo. Se puede hacer
ambas cosas, si se disefla un sistema que genere riqueza
restaurando y no destruyendo.

° Dato clave: una transicion acelerada hacia energias limpias podria
crear hasta 24 millones de nuevos empleos verdes en todo el
mundo antes de 2030 (Organizacion Internacional del Trabajo,
World Employment and Social Outlook 2018: Greening with Jobs).

¢, Qué propone la Economia en Equilibrio Total?

° Cada actividad econémica debe contribuir a regenerar el entorno:
no solo "no contaminar®, sino aportar algo positivo: limpiar,
restaurar, sembrar.

° La distribucién de la riqueza debe ser justa: no puede haber
equilibrio si unos pocos tienen demasiado y muchos no tienen lo
bésico.

* La educacion debe conectar la economia con la vida real: cada
compra, cada inversion, cada decision tiene un impacto social y
ambiental.

¢Qué puedes hacer hoy?

° [0 Piensa tus decisiones econdmicas como parte de un sistema
vivo.

° 0O Apoya proyectos, marcas y politicas que cuiden tanto a las
personas como al planeta.

* [ Ayuda a otros a ver la conexion:; hablar de economia es también
hablar de justicia, salud, educacién y naturaleza.

La verdadera riqgueza no se mide solo en dinero. Se mide en vida,
equilibrio y bienestar compartido.
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CAPITULO 5
Produccion y Consumo en
Equilibrio

Destino real del plastico a nivel mundial (OCDE, 2022)

¢Qué pasa con el plastico que producimos?
Se recicla
efectivamente

9%

Se gestiona de forma
inadecuada*
22%

Se incinera
19%

100%
del plastico
producido

Termina en
vertederos
50%

Fuente: OCDE, "Global Plastics Outiook", 2022 — cifra citada literalmente en el manuscrito v2, cap. 5.1 ("Cémo Producir sin Destruir"): "solo el 9% del plstico producido en el mundo se
recicla efectivamente”. *"Gestién inadecuada" incluye vertido ilegal, quema a cielo abierto o fuga directa al medio ambiente. Esta cifra corrige la del borrador original del libro (“solo el
20% se recicla"), que el diagnéstico cientffico identificé como sobreestimada respecto a la fuente de referencia.

Destino real del plastico producido a nivel mundial. Fuente: OCDE, Global Plastics Outlook,
2022.
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Residuos plésticos en una playa. Fuente: Wikimedia Commons, David Abrahams, CC
BY-SA 4.0.

Vivimos en una economia donde producir mas y consumir mas es
sinbnimo de progreso. Fabricamos productos que duran poco,
usamos recursos como si fueran infinitos y desechamos sin pensar en
las consecuencias. Este modelo ha convertido la economia en una
maquina de destruccion silenciosa.
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Pregunta para reflexionar: Si cada producto que compras
afectara directamente el mundo que heredan tus hijos, ¢seguirias
eligiendo lo mismo?

5.1 Como Producir sin Destruir

Pregunta para reflexionar: ¢De verdad necesitamos destruir el
planeta para crear riqueza?

El modelo productivo actual esta basado en la explotacién acelerada
de recursos, la obsolescencia planificada y la indiferencia hacia el
impacto social. Producimos a costa de la salud del planeta y de la
dignidad humana. Pero si es posible producir de forma rentable,
sostenible y regenerativa.

Principales fallas del modelo productivo actual:

1. Extraccion descontrolada. Cada afio se extraen mas de
100.000 millones de toneladas de materiales en el mundo, de los
cuales apenas el 7,2% vuelve a circular en la economia —es decir,
mas del 90% no se reutiliza (Circle Economy, Circularity Gap
Report, 2023). La industria de la moda, ademas, se estima que usa
unos 93.000 millones de litros de agua al afio y genera una huella
de carbono comparable a la de sectores enteros del transporte
internacional, segun cifras ampliamente citadas por el Programa de
las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) en sus
campafias de moda sostenible.

2. Productos disefiados para fallar. Muchos objetos estan
hechos para durar poco y obligarte a reemplazarlos, generando un
ciclo sin fin de compra y desecho. Ejemplo: teléfonos que se
vuelven lentos tras dos afios por actualizaciones forzadas.

3. Condiciones laborales injustas. Una parte significativa de los
productos electrénicos que consumimos es fabricada en
condiciones laborales precarias, con jornadas extenuantes y
salarios minimos, en paises con regulacion laboral débil.
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° 4. Residuos y contaminacion masiva. La mayoria de los
residuos generados por la produccion no se reintegran al sistema,
contaminando suelos, aguas y aire.

Dato clave: solo el 9% del plastico producido en el mundo se
recicla efectivamente: cerca del 19% se incinera, alrededor del
50% termina en vertederos y el 22% restante se gestiona de forma
inadecuada —vertido ilegal, quema a cielo abierto o fuga al medio
ambiente— (OCDE, Global Plastics Outlook, 2022).

¢Coémo podemos producir sin destruir?

1. Produccion regenerativa. Disefiar procesos que restauren el
ecosistema en lugar de degradarlo. Ejemplo: empresas que siembran
arboles por cada producto vendido o que utilizan materiales que
enriquecen el suelo al desecharse.

2. Productos duraderos y reparables. Eliminar la obsolescencia
programada y promover articulos que se reparen o actualicen.
Ejemplo: electrodomésticos con piezas intercambiables y manuales
de reparacion abiertos al publico.

3. Uso de materiales reciclados o biodegradables. Reducir la
extraccion apostando por materiales que ya estan en circulacion o que
puedan reintegrarse a la naturaleza sin dafio. Ejemplo: ropa hecha
con textiles reciclados, empaques compostables, mobiliario de
madera recuperada.

4. Impacto social positivo en toda la cadena. No solo importa el
producto, sino como y quién lo produce. Ejemplo: cooperativas locales
gue generan empleo justo, empoderan a comunidades y mantienen
practicas éticas.

Conclusion practica: producir con equilibrio no significa dejar de
innovar ni perder rentabilidad. Significa crear valor real, duradero y
con proposito, sin hipotecar el futuro del planeta ni la dignidad
humana.

¢Qué puedes hacer hoy?
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° [0 Si eres emprendedor, revisa cada parte de tu proceso
productivo: ¢regenera o destruye?

° [ Si eres consumidor, elige marcas que se preocupen por lo que
dejan al mundo, no solo por lo que ganan.

° [ Sitrabajas en una empresa, lleva esta conversacion a tu equipo:
el cambio se multiplica desde adentro.

5.2 Modelos de Negocios
Regenerativos

° Pregunta para reflexionar: Si una empresa puede ganar dinero
restaurando el planeta y ayudando a las personas... ¢por qué no lo
estan haciendo todas?

La mayoria de las empresas siguen operando con un modelo
extractivo y lineal: maximizar ganancias, minimizar costos, sin
importar las consecuencias. Pero un nuevo tipo de negocio esta
emergiendo: uno que no solo evita el dafio, sino que genera vida,
valor y justicia. Los negocios regenerativos entienden que su éxito
depende de la salud del entorno y del bienestar de las personas.

Caracteristicas clave de un negocio regenerativo:

1. Produce mas valor del que consume. Su impacto neto es
positivo: restaura mas de lo que extrae.

2. Utiliza materiales reciclados, renovables o biodegradables.
Desde el empaque hasta el producto final, todo esta pensado para
volver a la tierra o al sistema sin contaminar.

3. Disefla productos duraderos, reparables y funcionales. No se
lucra con la obsolescencia. Se apuesta por productos que duren y
evolucionen con el usuario.

4. Respeta a sus trabajadores y comunidades. No hay
regeneracion sin justicia. Estos negocios aseguran condiciones
laborales dignas, comercio justo y empoderamiento local.
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5. Reinvierte en impacto social y ambiental. Una parte de las
ganancias no va solo a accionistas, sino a proyectos de impacto
regenerativo y educativo.

Ejemplos reales de negocios regenerativos:

Patagonia — Ropa sostenible, reparacion gratuita, donaciones a
causas ambientales.

Ecovative — Empaques biodegradables hechos con hongos en
lugar de pléstico.

Dr. Bronner's — Productos organicos y comercio justo, con
trazabilidad total.

Too Good To Go — App que evita el desperdicio de alimentos
conectando excedentes con consumidores a bajo precio.

Estimacién: una adopcién masiva de practicas regenerativas por
parte del sector empresarial reduciria de forma significativa la
contaminacion global en las préoximas décadas; esta es una
proyeccion directriz del modelo que propone el libro, no una cifra
publicada por WWF ni por ningln otro organismo con esa
formulacion exacta.

¢Qué puedes hacer hoy?

0 Si tienes un negocio, analiza: ¢genera valor real o solo
ganancias? ¢ Puedes mejorar tu impacto social o ambiental?

0 Como consumidor, apoya con tu dinero a quienes regeneran. Tu
compra es una herramienta poderosa.

0 Comparte estas ideas: muchas personas aun no saben que se
puede ganar dinero haciendo el bien.

5.3 Decisiones de Consumo que
Crean Impacto

Pregunta para reflexionar: Cuando compras algo, ¢estas
eligiendo solo un producto... o también el tipo de mundo que
quieres construir?
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Cada decisién de consumo es un acto econémico. Y cada vez que
eliges una marca, un alimento o un servicio, estds enviando un
mensaje al mercado: "esto es lo que apoyo". Por eso, el consumo
consciente es una de las herramientas mas poderosas para
transformar el sistema.

Tres verdades sobre el poder del consumidor:

1. La demanda define la oferta. Si mas personas exigen productos
sostenibles, las empresas adaptan su modelo para no perder
mercado.

2. Tu dinero financia industrias, para bien o para mal. Cada
compra es un voto. Al elegir moda ética, estds apoyando condiciones
laborales dignas; al comprar fast fashion, perpettas explotacion y
residuos.

3. El cambio de habitos presiona leyes y politicas. Cuando la
sociedad cambia, los gobiernos y empresas responden. Ejemplo: las
prohibiciones de plasticos de un solo uso en varios paises surgieron
tras afios de presion ciudadana.

° Estimacioén: distintos estudios de mercado sobre intencion de
compra sostenible —de firmas como PwC, GlobeScan y Nielsen,
entre otras— coinciden en un patrén: una mayoria de personas
dice querer consumir de forma mas sostenible, pero solo una
minoria traduce esa intencién en un cambio real de hébitos. Los
porcentajes exactos varian segun el estudio y el pais; no existe
una Unica fuente llamada "Global Consumer Report" que respalde
la cifra "70% / 20%" tal como se citaba en la edicion anterior.

¢Coémo consumir de forma consciente y con impacto positivo?

° 0O Preglntate antes de comprar: ¢Lo necesito realmente? ¢Quién
lo fabric6? ¢ Qué impacto tiene?

° [ Elige productos reutilizables, reciclables o biodegradables. Evita
lo desechable.

° [ Investiga marcas y certificaciones: comercio justo, organico, B
Corp, vegano, libre de crueldad.
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° [ Prefiere lo local y de temporada: apoyas economias cercanas y
reduces emisiones.

® [0 Compra menos, pero mejor. La calidad reemplaza la cantidad y
genera menos residuos.

° Dato clave: si una persona reduce a la mitad su uso de plasticos
de un solo uso, evita que miles de botellas y envases lleguen a los
océanos a lo largo de una década —un calculo ilustrativo a partir
de un consumo promedio de plastico de un solo uso, no una cifra
publicada por un organismo internacional—.

Cambiar el mundo no siempre requiere grandes actos. A veces,
empieza con un carrito de compras mas consciente.
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CAPITULO 6
Cultura Econdmica y Habitos

Sostenibles

No basta con cambiar leyes o lanzar productos ecolégicos. Para que
la Economia en Equilibrio Total funcione, necesitamos una nueva
cultura: una forma diferente de pensar, de consumir, de relacionarnos
con el dinero y con la vida. Durante décadas se nos ensefo que "tener
mas" era igual a "vivir mejor". Pero ese enfoque nos ha llevado al
estrés, al endeudamiento, al desperdicio y a una desconexion total
con el impacto de nuestras decisiones.

° Pregunta para reflexionar: Si te hubieran ensefiado desde nifio
que cada peso que gastas puede construir o destruir el mundo...
¢éserias el mismo consumidor que eres hoy?

6.1 Educacién Financiera con
Impacto Ecologico

° Pregunta para reflexionar: Si no te ensefian a cuidar el dinero ni
el planeta... ¢cOmo esperas tomar buenas decisiones?

La educacién financiera tradicional nos ensefia a ahorrar, invertir y
evitar deudas. Pero rara vez nos explica el efecto ecolégico o social
de nuestras decisiones econémicas. El resultado es una sociedad que
sabe coémo ganar dinero, pero no cémo usarlo de forma responsable.

¢, Cémo esta fallando la educacién financiera actual?

° 1. Fomenta el consumo impulsivo, no el consciente. Nos
ensefian a gastar, pero no a preguntarnos si lo que compramos
aporta valor o contamina.

® 2. Ignora el efecto ecoldgico del dinero. No sabemos que
nuestros ahorros pueden estar financiando industrias
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contaminantes. Numerosos bancos entre los mas grandes del
mundo contindan destinando una parte significativa de su
financiamiento a la industria de los combustibles fésiles, segun
documenta afio a afio el ranking Banking on Climate Chaos
(Rainforest Action Network, junto a otras organizaciones
ambientales, publica el listado banco por banco con cifras
verificables de financiamiento a petréleo, gas y carbén).

3. Se enfoca en la riqueza individual, no en el bienestar
colectivo. Nos entrenan para maximizar ingresos personales, sin
hablar de economia circular, comercio justo o inversién con
impacto social.

¢,Como integrar la sostenibilidad en la educacion financiera?

1. Enseflar a consumir con propdsito. Antes de gastar,
preguntarse: ¢lo necesito?, ¢qué impacto tiene?, ¢hay una alternativa
mejor?

2. Promover el uso de bancos éticos y sostenibles. Elegir
entidades que no financien industrias contaminantes y que inviertan
en proyectos regenerativos.

3. Fomentar el ahorro energético y material. EI buen manejo de
recursos también es economia. Menos consumo = mas ahorro =
menos impacto.

4. Educar para invertir en el bien comin. Desde temprana edad,
ensefiar que el dinero puede generar bienestar colectivo, no solo
beneficio personal.

¢ Qué puedes hacer hoy?

° [ Pregunta a tu banco dénde invierte tu dinero (los rankings como
Banking on Climate Chaos son un buen punto de partida para
comparar).

° [ Explora opciones de inversion de impacto o ahorro verde.

° [0 Si tienes hijos o estudiantes, habla con ellos sobre el poder
transformador del dinero.
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6.2 COmo Cambiar Patrones de
Consumo y Mentalidad

Pregunta para reflexionar: Si tener mas cosas no te hace mas
feliz... ¢por qué sigues comprando sin pensar?

El sistema economico actual se sostiene gracias a una mentalidad de
consumo impulsivo, superficial y desechable. Se nos ha educado para
medir el éxito en funciébn de lo que poseemos, no de lo que
aportamos. Y esa mentalidad ha creado una cultura del exceso, la
insatisfaccion y el desperdicio.

¢,Como nos manipula la cultura del consumo?

1. Asociamos felicidad con posesiones. El marketing nos dice
gue un nuevo teléfono, auto o ropa nos hard mas felices. Pero la
satisfaccion dura poco. Numerosos estudios de psicologia del
consumo documentan que buena parte de las compras por impulso
genera culpa o cae rapidamente en el olvido.

2. Caemos en la trampa de lo "nuevo siempre es mejor". Nos
hacen sentir que lo que tenemos ya no sirve, aunque funcione
perfectamente. Ejemplo: celulares disefiados para volverse lentos
y empujarte a reemplazarlos.

3. No valoramos los recursos ni el trabajo humano. Cuando
todo es desechable, también lo son las personas que lo fabrican y
el planeta del que vienen los materiales. Se estima que una bolsa
de plastico de un solo uso se usa, en promedio, apenas unos
minutos, pero puede tardar décadas o incluso siglos en degradarse
por completo —el tiempo exacto varia mucho segln las
condiciones ambientales, por lo que la cifra de "400 afios" que
circula ampliamente en campafias del PNUMA debe tomarse como
una estimacion ilustrativa, no como un dato cientifico preciso—.

¢Cémo cambiar la mentalidad de consumo?

63



ECONOMIA EN EQUILIBRIO TOTAL

1. Menos cantidad, mas calidad. Consume menos cosas, pero que
duren mas, tengan propésito y se puedan reparar.

2. Piensa antes de comprar. Hazte tres preguntas clave: ¢Lo
necesito? ¢ Lo voy a usar por afios? ¢Aporta valor a mi vida o es solo
impulso?

3. Valora lo que ya tienes. Aprende a cuidar, reparar, reutilizar. El
desapego al consumo innecesario es libertad.

4. Invierte en experiencias, no en objetos. Muchos estudios
confirman que los momentos vividos generan mas felicidad duradera
gue las cosas compradas.

¢Qué puedes hacer hoy?

0 Haz una pausa antes de comprar algo esta semana.

Cuestidénalo.

* [ Revisa tu armario, cocina o bodega: ¢,qué puedes donar, reparar
o reutilizar?

* [ Comparte esta reflexion con alguien cercano. El cambio mental

se contagia.

6.3 El Papel de la Comunidad en
la Transformacion

° Pregunta para reflexionar: Si ta solo puedes hacer poco, pero
juntos podemos hacer mucho... ¢qué estamos esperando para
organizarnos?

Aungue el cambio individual es poderoso, el cambio colectivo es
imparable. Cuando una comunidad decide actuar, educarse, compartir
recursos y exigir soluciones, puede transformar realidades que ni las
grandes empresas ni los gobiernos han querido enfrentar. La
Economia en Equilibrio Total no depende solo de héroes individuales,
sino de redes humanas que construyan nuevos habitos econémicos y
sociales desde lo local.
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¢Por qué lacomunidad es esencial para el cambio?

1. Multiplica el conocimiento. Cuando compartimos informacion,
hébitos y recursos sostenibles entre vecinos, familiares o colegas, el
aprendizaje se expande.

2. Permite compartir en lugar de acumular. Una comunidad
organizada puede usar menos recursos sin perder calidad de vida.
Ejemplo: redes de trueque, cooperativas, bibliotecas de herramientas,
huertos urbanos compartidos.

3. Tiene poder para exigir a gobiernos y empresas. Cuando una
comunidad se moviliza, puede lograr regulaciones, mejoras en
servicios o0 acciones climéaticas que antes parecian imposibles.

° Estimacion: buena parte de las regulaciones ambientales mas
relevantes de las dUltimas décadas surgieron, directa o
indirectamente, de la presibn de comunidades organizadas y
movimientos ciudadanos; no existe, sin embargo, un informe Unico
de Naciones Unidas que cuantifique esa proporcion en un "70%"
verificable.

¢ Cémo fortalecer la transformacion comunitaria?

° [ Crea espacios de educacion local: talleres, circulos de lectura,
proyecciones, charlas. Educar es empoderar.

* [0 Promueve el intercambio y la cooperacion: el dinero no es la
Unica moneda; tiempo, saberes y objetos también se pueden
compartir.

° [ Participa en decisiones locales: invollcrate en tu barrio, colegio,
municipio. Propén cambios, acompafia procesos.

° [ Visibiliza buenas préacticas: celebra a quienes estan haciendo las
cosas hien. El ejemplo inspira mas que el juicio.

¢Qué puedes hacer hoy?

° [0 Invita a tus vecinos 0 amigos a una actividad comunitaria con
enfoque sostenible.
* [0 Comparte esta vision en tu lugar de trabajo, escuela o familia.
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* [ Unete a redes de consumo consciente, agroecologia, educacion
ambiental o economia circular en tu ciudad.

El futuro no se construye en soledad. Se construye juntos, desde
abajo, desde ahora.
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CAPITULO 7
Finanzas y Modelos
Econdmicos Regenerativos

Sistema de Reservas del Arrecife de Belice, caso real de canje de deuda por naturaleza.
Fuente: NASA/JPL, imagen PIA25861, dominio publico.

Dicen que "el dinero mueve el mundo". Pero... ¢hacia donde lo esta
moviendo?

En el modelo actual, las finanzas estan disefladas para generar
ganancias rapidas, sin importar si destruyen bosques, contaminan rios
o empobrecen comunidades. Se financia lo que es rentable, aunque
sea toxico para el planeta y la sociedad. La buena noticia es que
existe otro camino: usar el dinero como herramienta para regenerar la
vida y construir una economia mas justa.

7.1 La Economia Tradicional
Centralizada y su Impacto en el
Planeta

° Pregunta para reflexionar: Silos bancos y gobiernos controlan el
dinero... ¢por qué lo usan para financiar la destruccion del mundo?
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Desde hace siglos, el sistema financiero ha estado en manos de unos
pocos: bancos centrales, grandes corporaciones y gobiernos. Esta
economia centralizada concentra el poder y decide a donde va el
dinero, qué se construye y qué se destruye. Y la realidad es clara: la
mayoria de las inversiones van a industrias contaminantes, injustas y
extractivas, mientras los proyectos sostenibles apenas sobreviven.

Principales fallas de la economia tradicional centralizada:

1. Financia industrias destructivas. En lugar de apoyar la
regeneracion, el dinero sigue fluyendo hacia petréleo, mineria,
monocultivos, ganaderia intensiva, deforestacion y mas.

Dato clave: los subsidios mundiales a los combustibles fésiles
—sumando los explicitos (exenciones y descuentos directos) y los
implicitos (el costo de la contaminacién y otros dafios que no se
cobran)— alcanzaron cerca de 7,4 billones de ddélares en 2024
(FMI, Fossil Fuel Subsidies Data, actualizacion 2025). Buena parte
de la inversion mundial disponible sigue destinandose a proyectos
no sostenibles, mientras los proyectos de impacto ambiental y
social positivo compiten por una porcion mucho menor del capital
global.

2. Concentracion extrema de la riqueza. Una élite financiera
controla la mayoria del capital global, mientras millones viven en
pobreza.

Dato clave: segun el informe més reciente de Oxfam, en 2025
apenas 12 multimillonarios poseian, en conjunto, tanta riqueza
como la mitad mas pobre de la humanidad; la riqueza de los
multimillonarios del mundo crecié un 16% ese afio, casi el triple de
la velocidad promedio de los cinco afios anteriores (Oxfam, Takers
Not Makers, enero de 2025). (Nota: en la edicién anterior de este
libro se citaba la cifra de "26 personas”, que en realidad
corresponde al informe de Oxfam de enero de 2019, no de 2023; la
brecha, lejos de mantenerse igual, se ha profundizado desde
entonces.)

3. Economia basada en deuda y especulacién. Los bancos
crean dinero a partir de deuda, sin respaldo real, y los mercados
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financieros ganan millones especulando con comida, tierra o
vivienda. Se comercian alimentos como activos financieros, lo que
puede presionar al alza sus precios mientras millones de personas
pasan hambre.

4. Exito medido por el PIB, sin importar el dafio. Un pais puede
crecer econémicamente talando bosques o vendiendo armas, y
aun asi celebrar su "desarrollo”. El PIB aumenta si se reconstruye
después de un desastre, aunque eso implique sufrimiento y
pérdidas humanas.

¢Qué puedes hacer hoy?

O Investiga a qué destina fondos tu banco o fondo de pensiones.
0 Busca alternativas en banca ética, cooperativas financieras o
proyectos de impacto.

O Reflexiona: ¢ tu dinero contribuye a la solucién o al problema?

7.2 Mercados Verdes y Finanzas
Sostenibles

Pregunta para reflexionar: Si el dinero puede destruir... ¢por qué
no usarlo para sanar?

El sistema financiero no es el enemigo. Es una herramienta. Y como
toda herramienta, depende de cémo la usemos. En los Ultimos afios
han surgido alternativas que demuestran que es posible invertir con
propdsito, generar ganancias sin destruir el planeta, y crear riqueza
gue también genera bienestar social.

Las finanzas sostenibles son inversiones, préstamos, bonos vy
sistemas financieros diseflados para generar impacto positivo
ambiental y social, ademas de retorno econdémico.

Principales herramientas del mercado verde:

1. Bonos verdes y sostenibles. Instrumentos financieros que
recaudan fondos exclusivamente para proyectos ecoldgicos: energia
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solar, reforestacion, transporte limpio.

Dato clave: la emision mundial de bonos verdes ronda los cientos
de miles de millones de dolares anuales en los Ultimos afios —del
orden de 500.000 millones de dolares en 2022—, segun los
reportes periédicos de Climate Bonds Initiative, la organizacion de
referencia que hace seguimiento a este mercado.

2. Banca ética y sostenible. Bancos y entidades que solo invierten
en proyectos responsables y excluyen industrias contaminantes o
injustas. Ejemplo: Triodos Bank y otras entidades de banca ética
europea llevan décadas financiando proyectos con criterios de
impacto social y ambiental explicitos.

3. Fondos de inversidon de impacto. Fondos que buscan rentabilidad
y transformacion social o ambiental positiva.

4.

Dato clave: el mercado global de inversién de impacto se estima
en mas de un billébn de délares, segun las mediciones periédicas
del Global Impact Investing Network (GIIN), la red de referencia del
sector.

Criptomonedas verdes y finanzas descentralizadas.

Tecnologias blockchain aplicadas a proyectos de transparencia,
compensacion de carbono o financiamiento directo sin intermediarios
abusivos. (El capitulo 7.3 explica en detalle como funciona este
mecanismo y qué riesgos reales tiene.)

¢Qué puedes hacer hoy?

0 Cambia tu cuenta a un banco ético si tienes la opcion.

O Investiga dénde va el dinero de tus fondos o pensiones.

0 Apoya proyectos de impacto con microinversiones,
crowdfunding o aportes directos.

7.3 Blockchain y Tecnologias
parala Economia Sostenible
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° Pregunta para reflexionar: Si pudiéramos ver con total claridad a
donde va cada centavo que usamos... ¢seguiriamos financiando la
destruccion?

Una de las herramientas mas discutidas para intentar construir una
economia regenerativa es la blockchain: un registro digital
compartido y practicamente imposible de alterar, donde cada
transaccion queda anotada de forma publica y verificable, sin que una
sola entidad central controle el registro completo. Aplicada al mundo
ambiental, esta tecnologia promete algo muy concreto: que el dinero
destinado a "hacer el bien" —comprar un crédito de carbono, financiar
reforestacion, compensar una huella ambiental— realmente llegue a
donde dice que llega, y que cualquiera pueda verificarlo.

Pero, como toda herramienta financiera nueva, también ha producido
casos reales de fraude y de manipulacion de mercado. Esta edicion
del libro explica el mecanismo con precision —no solo el resultado
prometido— y presenta un caso documentado en el que la promesa
de transparencia termind generando el problema contrario.

Como funciona, en términos simples: el caso de
los "tokens de carbono”

Un token de carbono es la representacion digital, dentro de una
blockchain, de un crédito de carbono que ya fue emitido por un
estandar de verificacion tradicional —los més conocidos son Verra
(también llamado VCS) y Gold Standard—. EI mecanismo mas usado
para crear estos tokens, popularizado por el proyecto Toucan
Protocol, funciona asi:

1. Alguien compra en el mercado tradicional créditos de carbono ya
certificados por Verra. 2. Esos créditos se retiran del registro de
Verra: quedan marcados como "usados" y ya no pueden revenderse
ni volver a compensar la huella de nadie mas. 3. A cambio de ese
retiro, se acufia (mint, en la jerga cripto) un token equivalente dentro
de una blockchain publica.
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La promesa era dar liquidez, trazabilidad publica y facilidad de uso
—fraccionar el token, usarlo como garantia, comerciarlo las 24
horas— a un mercado que tradicionalmente es opaco y de baja
liquidez, el de los créditos de carbono voluntarios.

° Contexto de mercado: el mercado de carbono voluntario en su
conjunto (no solo la parte tokenizada) se contrajo con fuerza en
afos recientes: pasé de negociar 516 millones de toneladas de
COm equivalente por un valor de 2.100 millones de ddlares en
2021, a solo 111 millones de toneladas por 723 millones de dolares
en 2023 —una caida de mas de 65% en valor en apenas dos
afios—, en buena medida como reflejo de la crisis de confianza en
la calidad real de estos créditos (Ecosystem Marketplace, State of
the Voluntary Carbon Market, datos sintetizados en Frontiers in
Blockchain, 2024). El mercado especifico de créditos de carbono
tokenizados se valoré en unos 3.200 millones de dolares en 2024,
segun firmas de investigacibn de mercado —una cifra que
conviene tratar como estimacion de la industria, no con el mismo
peso que un dato de un organismo multilateral—.

El caso Toucan / KlimaDAO: cuando la promesa
de transparencia se convirtié en un problema de
calidad

En octubre de 2021, el proyecto Toucan Protocol lanzé su "puente”
para tokenizar créditos de carbono retirados de Verra, con el nombre
de token "Base Carbon Tonne" (BCT). En pocos meses, Toucan llegd
a tokenizar cerca de 22 millones de créditos de carbono. El
proyecto DeFi KlimaDAO usoé estos tokens BCT como base para su
propio ecosistema financiero, prometiendo que cada token cripto
emitido estaba "respaldado” por un crédito de carbono real.

El problema, documentado por investigadores y periodistas
especializados, fue el siguiente: una parte considerable de los créditos
gue se tokenizaron eran créditos antiguos, de baja calidad o
"dormidos" —proyectos que el propio mercado tradicional ya habia
dejado de valorar por dudas sobre su calidad o su adicionalidad
real—. Al tokenizarlos, Toucan les dio una segunda vida y liquidez
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artificial: en la practica, permitia que compradores adquirieran
"compensacion de carbono” barata sin saber que estaban comprando
créditos que el mercado serio ya evitaba. Los criticos lo describieron
como una forma de greenwashing mediante ingenieria financiera.

Dato clave — la respuesta del regulador del mercado: el 25 de
mayo de 2022, Verra prohibié formalmente la tokenizacion de
créditos de carbono retirados de su registro, precisamente para
frenar esta confusion sobre si un crédito seguia representando una
reduccién real y no contabilizada dos veces (Verra, comunicado
oficial "Verra Addresses Crypto Instruments and Tokens", mayo de
2022). Tras el anuncio, el precio del token BCT cay6 de 8,31
dolares (finales de noviembre de 2021) a 2,14 délares —una caida
de méas de 70%— (cobertura y datos de precio recogidos por
REDD-Monitor y la revista TIME, 2022).

Pregunta para reflexionar: Si la tecnologia puede hacer visible
cada transaccién, pero no puede verificar por si sola si lo que hay
detras de esa transaccion es real o de calidad... ¢la transparencia
basta, o también hace falta un estandar de confianza que la
blockchain no puede reemplazar?

La otra cara: tokenizacion institucional de
bonos (que no es lo mismo que DeFi)

Es importante no mezclar dos fendémenos distintos, con riesgos
distintos:

Dato clave — bond-i, Banco Mundial (2018-2019): el Banco
Mundial emitié el primer bono creado, distribuido y administrado
integramente sobre una blockchain, llamado bond-i ("Blockchain
Operated New Debt Instrument”), en agosto de 2018, recaudando
110 millones de ddlares australianos, con una segunda emision de
50 millones adicionales en 2019 (Banco Mundial, comunicado
oficial, agosto de 2018).

Dato clave — bono verde tokenizado del Gobierno de Hong
Kong (2023-2024): Hong Kong emiti6 el primer bono verde
tokenizado por un gobierno a nivel mundial, por 800 millones de
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doélares de Hong Kong en febrero de 2023, seguido de una
segunda emisién de 6.000 millones de délares de Hong Kong en
febrero de 2024 (Autoridad Monetaria de Hong Kong, comunicados
oficiales, 2023 y 2024).
Estos dos casos son ejemplos de tokenizacion institucional:
blockchains controladas por un emisor central serio —un banco
multilateral, un gobierno— que usan la tecnologia para ganar
eficiencia y trazabilidad, pero sin eliminar al intermediario ni abrir el
acceso a cualquier persona. Son mecanismos reales, en marcha,
aunque todavia de escala modesta frente al mercado de bonos verdes
tradicional. Esto es distinto del DeFi cripto-nativo (finanzas
descentralizadas, sin intermediario, de acceso abierto) del que forman
parte proyectos como Toucan o KlimaDAO —donde, como muestra el
caso anterior, la ausencia de un intermediario que verifique calidad
puede ser precisamente el problema.

Otros usos de blockchain en la economia
sostenible

Finanzas descentralizadas (DeFi). Sistemas financieros sin bancos
ni gobiernos de por medio, abiertos a cualquier persona con conexion
a internet. El Global Findex del Banco Mundial —la medicion de
referencia sobre inclusién financiera— reportaba en su edicion mas
reciente que 1.300 millones de adultos en el mundo seguian sin una
cuenta bancaria en 2024, aunque el porcentaje de poblacién
"bancarizada" ha crecido de forma sostenida en la ultima década
(Banco Mundial, Global Findex Database, edicién 2025). El DeFi se
plantea como una alternativa de acceso para parte de esa poblacion,
aunque su adopcidn real fuera del mundo cripto sigue siendo baja.

Criptomonedas verdes y consumo energético. No todas las
blockchains consumen la misma energia. Bitcoin sigue funcionando
con el mecanismo de "prueba de trabajo" (Proof-of-Work), que exige
un altisimo consumo eléctrico. Ethereum, la segunda mayor
blockchain del mundo, migr6 en septiembre de 2022 —el evento
conocido como "The Merge"— a un mecanismo de "prueba de
participacion" (Proof-of-Stake), que redujo su consumo energético en
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aproximadamente 99,95% (Cambridge Centre for Alternative Finance;
Ethereum Foundation). Esta reduccién real es la que suele citarse
como ejemplo de "cripto verde" — pero es especifica de Ethereum y
de su cambio de mecanismo de consenso, no una caracteristica
generalizable a "algunas criptomonedas" sin mas precision.

Trazabilidad en cadenas de suministro. Blockchain puede verificar
el origen de un producto: cémo fue fabricado, quién lo hizo, si se
respetaron derechos laborales y normas ecoldgicas. Un estudio de la
Comision Europea que analiz6 afirmaciones ambientales de empresas
en la Unién Europea (2020-2021) encontr6 que el 42% de esas
afirmaciones eran exageradas, falsas o engafiosas —un problema
de fondo (el greenwashing) que la trazabilidad blockchain puede
ayudar a combatir, aunque no lo resuelve por si sola si nadie audita lo
gue se registra en la cadena.

Sintesis para el lector

Hay, en definitiva, dos historias distintas sobre blockchain y
sostenibilidad, y conviene no mezclarlas: la tokenizacion institucional
de activos financieros tradicionales (bond-i, Hong Kong) es un
mecanismo real, serio y en expansion, aunque todavia pequefio; y el
DeFi cripto-nativo aplicado a carbono (Toucan/KlimaDAQO) tuvo una
crisis de credibilidad real, documentada, y corregida por el propio
regulador del mercado. La leccién para cualquier lector que considere
invertir en "cripto verde" es la misma que para cualquier otra inversion
de impacto: la tecnologia puede dar transparencia sobre el registro de
una transaccién, pero no sustituye la verificacion de calidad de lo que
hay detras de ella.

¢ Qué puedes hacer hoy?

° [0 Aprende sobre proyectos blockchain con impacto social o
ambiental antes de invertir en ellos.

° 0O No inviertas en criptos solo por moda o especulacion: busca
tokens con propdsito y verifica quién audita lo que prometen.
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° [0 Exige trazabilidad: pregunta, informate, y elige productos o
proyectos con historia verificable —y desconfia de cualquier
promesa de "compensacion de carbono" que no pueda explicarte,
con precision, de qué proyecto viene el crédito.

La transparencia es una herramienta poderosa. Pero, como muestra
el caso Toucan, la transparencia sin verificacion de calidad puede
terminar dandole una segunda vida a lo que el mercado serio ya habia
descartado.

7.4 Canjes de Deuda por
Naturaleza (seccion nueva de
esta edicion)

° Pregunta para reflexionar: ¢Y si pagar menos deuda externa y
proteger un arrecife de coral pudieran ser, literalmente, el mismo
acuerdo financiero?

Uno de los mecanismos financieros mas concretos y de méas rapido
crecimiento para financiar la conservacién en paises del Sur Global no
es ni un banco ético ni una criptomoneda: es la reestructuracion de
deuda soberana con un componente de conservacién explicito,
conocida como canje de deuda por naturaleza (debt-for-nature
swap).

Coémo funciona, en términos simples

Muchos paises del Sur Global —incluida buena parte de América
Latina— pagan a sus acreedores internacionales tasas de interés
altas porque el mercado percibe que hay riesgo de que no paguen
toda su deuda. Un canje de deuda por naturaleza funciona asi:

1. Un pais con deuda externa cara —bonos que se negocian con
descuento en el mercado, precisamente por ese riesgo— busca
refinanciarla con ayuda de un tercero, tipicamente una organizacion

76



ECONOMIA EN EQUILIBRIO TOTAL

conservacionista (como The Nature Conservancy), con garantia de
riesgo politico de un banco multilateral o una agencia de desarrollo. 2.
Se recompra o refinancia la deuda vieja y cara con un préstamo
nuevo, mas barato y a mas largo plazo. 3. El pais termina pagando
menos en total —el ahorro puede ser sustancial— y, a cambio, se
compromete por contrato a destinar una parte de ese ahorro, durante
un namero de afios ya fijado en el acuerdo, a financiar conservacion:
areas marinas protegidas, parques nacionales, fondos fiduciarios de
conservacion administrados de forma independiente y con auditoria
publica.

No es una condonacién de deuda gratuita: el pais sigue pagando, solo
gue menos, y con un componente de fiscalizacibn ambiental que
antes no existia.

Casos reales, con nombre propio y cifras
verificables

° Dato clave — Belice (noviembre de 2021): conversion de deuda
por 364 millones de délares (el llamado "Blue Loan"), estructurada
por The Nature Conservancy; redujo la deuda nacional de Belice
en el equivalente al 12% de su PIB y financia la proteccién de sus
arrecifes de coral y zonas marinas.

° Dato clave — Barbados (septiembre de 2022): conversion de
deuda por 150 millones de dodlares, con la participacion conjunta
del Gobierno de Barbados, The Nature Conservancy y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).
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Dato clave — Ecuador / Galapagos (mayo de 2023): el canje
mas grande registrado hasta la fecha. Ecuador recompré
aproximadamente 1.630 millones de ddélares de su deuda externa
existente a cambio de un nuevo "Préstamo Marino Galapagos" de
656 millones de ddlares —una reduccion de cerca del 60% del
principal—, con Credit Suisse como estructurador principal de la
operacion. Cerca de 450 millones de délares en ahorro de servicio
de deuda se destinaran, a lo largo del plazo del acuerdo, al
Galapagos Life Fund, wun fideicomiso independiente de
conservacion marina (Ministerio de Finanzas de Ecuador / Banco
Mundial, documento oficial, mayo de 2023).

Dato clave — Gabdn (2023): refinanciamiento de 500 millones de
dolares de deuda soberana, que se espera genere cerca de 163
millones de ddlares en nueva financiacion para conservacion
marina, en apoyo al compromiso de Gabo6n de proteger el 30% de
su territorio oceanico.

Dato clave — dimension total del fenédmeno: contando estas
operaciones mas el caso pionero de Seychelles (2016, el primero
de esta nueva generacién de canjes) y otras mas pequefias, esta
ola reciente de canjes ha reestructurado en conjunto cerca de
6.000 millones de ddlares en deuda y generado cerca de 2.000
millones de ddlares en nueva financiacion para conservacion
(sintesis de datos de The Nature Conservancy / NatureVest).

Ejemplo aplicado: en Galapagos, parte del dinero liberado por el
canje ecuatoriano financia la vigilancia y proteccion de una de las
reservas marinas mas biodiversas del planeta —hogar de
tiburones martillo, tortugas gigantes e iguanas marinas— frente a
la pesca ilegal, sin que el Estado ecuatoriano haya tenido que
elegir entre pagar su deuda o proteger su patrimonio natural.

Una mirada honesta: lo que estos canjes no
resuelven

Estos mecanismos han recibido criticas legitimas que vale la pena
mencionar, porque el rigor del libro exige presentar también el lado
incomodo de una buena noticia:

78



ECONOMIA EN EQUILIBRIO TOTAL

* No son condonacién de deuda: el pais sigue pagando, solo que en
mejores condiciones.

® Analistas han cuestionado si el alivio real de deuda es proporcional
al costo de estructurar estas operaciones —comisiones de la
banca estructuradora, seguros de riesgo politico—, un debate que
sigue abierto en el caso de Gabdn, por ejemplo.

° Los montos destinados a conservacién, aunque significativos para
los paises involucrados, siguen siendo pequefios frente a la
magnitud global de la crisis de biodiversidad y de la deuda externa
del Sur Global en su conjunto.

¢Qué puedes hacer hoy?

° 0O Si vives en un pais con deuda externa significativa y
biodiversidad relevante, inférmate si existen propuestas de canje
de deuda por naturaleza en discusion y quiénes las impulsan.

° 0O Sigue el trabajo de organizaciones como The Nature
Conservancy y exige que los fondos fiduciarios resultantes de
estos canjes publiquen auditorias independientes y accesibles al
publico.

° 0O Comparte estos casos: son una prueba concreta de que
finanzas y conservacién pueden disefiarse juntas, no como una
eleccion forzada entre pagar deuda o proteger la naturaleza.

El dinero que hoy paga intereses también puede pagar la restauracion
de un arrecife, un bosque o un fondo de conservaciéon marina. Los
canjes de deuda por naturaleza son, quizas, el ejemplo mas concreto
de este capitulo de que ‘"regenerar" y "ser financieramente
responsable" no son objetivos opuestos.
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CAPITULO 8
Empresas y Gobiernos en

Equilibrio

El cambio hacia una Economia en Equilibrio Total no puede recaer
solo en consumidores conscientes o comunidades organizadas. Las
empresas y los gobiernos tienen un papel fundamental. Porque son
ellos quienes hoy concentran el mayor poder para decidir qué se
produce, cémo se consume y hacia donde se dirige el futuro.

° Pregunta para reflexionar: Si las empresas y gobiernos crearon
el sistema que se encuentra en crisis... ¢no tienen también la
responsabilidad de liderar el cambio?

8.1 Estrategias para un
Desarrollo Econdmico
Sostenible

° Pregunta para reflexionar: Si producir riqueza no garantiza
bienestar... ¢ qué tipo de desarrollo estamos construyendo?

Acciones que empresas y gobiernos pueden aplicar desde hoy:

° 1. Integrar principios regenerativos en la produccién. Pasar del
modelo "extraer-producir-desechar" a uno que restaure, recicle y
regenere.

° Dato clave: el 90% de los materiales extraidos para la produccion
a nivel mundial no se reciclan ni se reinsertan al sistema —la
economia global opera con una tasa de circularidad de apenas
7,2%— (Circle Economy, Circularity Gap Report, 2023).

® 2. Priorizar inversiones en energias limpias y tecnologia
ecolégica. Sustituir subsidios a industrias contaminantes por
incentivos a quienes innovan de forma sostenible.
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° Estimacion: si una parte significativa de las ganancias
empresariales del mundo se redirigiera hacia energias limpias, el
efecto acumulado sobre las emisiones globales en dos décadas
seria considerable; no existe, sin embargo, un escenario publicado
por la Agencia Internacional de la Energia con la formulacion
exacta "10% de las ganancias = 40% menos emisiones" que se
citaba en la edicion anterior.

* 3. Disefiar modelos de economia circular en sectores clave.
Fomentar la reparacion, reutilizacién y reciclaje como estandar, no
como opcion.

° Estimacioén: una parte relevante de los productos electrénicos que
se desechan cada afio todavia funcionan o podrian repararse con
un costo razonable; la cifra exacta varia segun el estudio y el tipo
de dispositivo, por lo que conviene tratarla como una tendencia
documentada, no como un porcentaje Unico y verificable.

° 4. Reformar subsidios e impuestos para favorecer el
equilibrio. Penalizar la contaminacion y premiar las practicas
regenerativas.

Dato clave: los subsidios mundiales a los combustibles fésiles
alcanzaron cerca de 7,4 billones de délares en 2024, mientras los
incentivos fiscales a las energias limpias siguen siendo, en
comparacion, marginales (FMI, Fossil Fuel Subsidies Data,
actualizacion 2025).

5. Promover la transparencia y la trazabilidad corporativa.
Exigir que las empresas informen qué hacen, cémo lo hacen y con
qué impacto.

° Estimacién: distintas encuestas de consumo muestran que una
parte importante de los consumidores dejaria de comprarle a una
marca si descubriera que oculta informacion ambiental o social
relevante; el porcentaje exacto varia segun el estudio y el pais, por
lo que no existe una cifra Unica y verificable de "60% a nivel
global".

81



ECONOMIA EN EQUILIBRIO TOTAL

8.2 Politicas Publicas y
Regulacidon para el Cambio

Pregunta para reflexionar: Si los gobiernos pueden multarte por
pasarte un semaforo... ¢por qué no por destruir un ecosistema?

Cinco politicas publicas clave para lograr una economia en
equilibrio:

1. Impuestos ambientales y eliminacion de subsidios dafiinos.
No es légico subsidiar lo que contamina ni penalizar lo que
regenera. Ejemplo: impuesto al carbono, impuestos al plastico de
un solo uso, y fin a subsidios a combustibles fésiles.

Estimacién: un impuesto global al carbono, si se implementara de
forma amplia y con un precio suficientemente alto, tendria un
efecto significativo sobre las emisiones proyectadas para 2030; el
Banco Mundial publica anualmente el informe State and Trends of
Carbon Pricing con datos de los mecanismos ya existentes,
aunque no existe en ese informe una cifra Unica de "20% de
reduccién” atribuible a un impuesto global hipotético.

2. Prohibicibn de productos y procesos altamente
contaminantes. No todo se soluciona con "mejoras”. Algunos
materiales y practicas deben desaparecer. Ejemplo: prohibicion de
pesticidas téxicos, plasticos no reciclables o mineria a cielo abierto
en zonas protegidas.

3. Incentivos para empresas sostenibles y energias limpias.
Premiar a quienes hacen las cosas bien impulsa la transformacion
sin necesidad de imponer. Ejemplo: créditos verdes, exenciones
fiscales, subsidios a innovacion ecoldgica y reduccion de tramites
para proyectos regenerativos. Alemania y Costa Rica han liderado
su transicidn energética gracias a incentivos estatales sostenidos
en el tiempo.

4. Leyes de transparencia y responsabilidad corporativa. Las
empresas deben informar y demostrar su impacto social y
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ambiental. Y responder si dafian. Ejemplo: leyes que exigen
reportes publicos y verificables sobre huella de carbono, derechos
laborales y cadena de suministro.

5. Educacion obligatoria en sostenibilidad y economia
regenerativa. Si queremos ciudadanos conscientes, la
transformacion debe empezar en las aulas. Ejemplo: Finlandia ha
integrado la sostenibilidad en su sistema educativo nacional y es
reconocida internacionalmente por el respaldo ciudadano a sus
politicas ecoldgicas, aunque no existe una cifra oficial Unica que
cuantifique ese respaldo en un porcentaje preciso.

8.3 Casos de Exito en Diferentes
Paises y Empresas

Pregunta para reflexionar: Si ya hay paises y empresas que
demuestran que es posible crecer sin destruir... ¢qué nos impide
hacer lo mismo?

Casos de éxito de gobiernos que han liderado el cambio:

Butan — El primer pais en medir el Bienestar Nacional Bruto

Ha colocado la felicidad y el bienestar por encima del PIB.

Captura mas de 6 millones de toneladas de COm al afio, mas de lo
que emite.

Mas del 70% de su territorio esta cubierto por bosques, protegidos
constitucionalmente.

Noruega — Energia limpia con fondos del petréleo

Tiene un impuesto al carbono desde 1991.

Ha invertido los ingresos del petréleo en energias renovables.

El 80% de los autos nuevos en el pais son eléctricos.

Su fondo soberano —el mayor del mundo— ha comenzado a
desinvertir en empresas contaminantes.

Paises Bajos — Economia circular como politica de Estado
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Meta: ser 100% circular para 2050.

Exige que el 50% de los materiales usados en construccion sean
reciclados.

Aplica impuestos al uso de materiales virgenes para fomentar la
reutilizacion.

En 2023, reutilizaron mas del 90% de los residuos de construccion
y demolicién.

Costa Rica — Energia limpiay conservacion

Mas del 99% de su electricidad proviene de fuentes renovables.
Protege mas del 30% de su territorio con parques y reservas
naturales.

Ha eliminado subsidios a combustibles fosiles.

Ha pasado més de 300 dias al afio usando solo energias limpias.

Casos de éxito de empresas que lideran el cambio:

Patagonia — Marca de ropa éticay regenerativa

Usa materiales reciclados, repara ropa usada y dona el 100% de
Sus ganancias a causas ambientales.

Aboga publicamente por leyes de proteccion ambiental y consumo
consciente.

Tesla — Acelerando la movilidad eléctrica global

Ha revolucionado la industria automotriz con autos eléctricos y
tecnologias limpias.

Invierte en baterias, energia solar y sistemas de almacenamiento
sostenibles.

IKEA — Integrando economia circular en un gigante global

Disefia muebles para desmontar, reparar y reciclar.

Recupera y revende muebles usados.

Aspira a ser 100% circular y neutra en carbono para 2030.

En 2022, reutiliz6 méas de 30 millones de muebles a nivel global.

¢Qué puedes hacer hoy?
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° [ Estudia y comparte estos modelos con tu red o equipo de
trabajo.

° [0 Inspirate para disefiar tu propio proyecto regenerativo local.

° [ Apoya con tu consumo Yy tu voz a quienes ya estan haciendo las
cosas bien.

No estamos empezando desde cero. Solo tenemos que acelerar lo
que ya esta funcionando.
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CAPITULO 9
Hoja de Ruta para Aplicar la
Economia en Equilibrio Total

Hasta este punto, ya no hay duda: el sistema econémico vigente esta
agotado, y existen soluciones viables que ya estan funcionando en
diferentes partes del mundo. Pero la gran pregunta ahora es: ¢ como
lo aplicamos en nuestra vida real? Porque el cambio no sera obra de
unos pocos. Tampoco ocurrird de la noche a la mafiana. La
transformaciébn comienza con acciones cotidianas, decisiones
conscientes y estructuras que trabajen en armonia con la vida.

° Pregunta para reflexionar: Si ya sabes que tus decisiones
econdmicas tienen impacto... ¢qué vas a hacer diferente mafiana?

9.1 COmo Transformar tu Estilo
de Vida

° Pregunta para reflexionar: ¢Y si el verdadero lujo fuera vivir en
paz con el planeta y contigo mismo?

Transformar tu estilo de vida no significa hacer sacrificios ni vivir con
carencias. Significa recuperar el control de tus decisiones, vivir con
mas proposito y contribuir activamente a un sistema que regenera en
lugar de destruir.

Acciones clave para aplicar la Economia en Equilibrio Total en tu
vida diaria:

1. Practica un consumo consciente y responsable. Antes de
comprar, preguntate: ¢Lo necesito? ¢ Lo puedo reutilizar o reparar?
¢, Cudl es su impacto?

* Estimacién: reducir a la mitad tu consumo de plasticos de un solo
uso, sostenido durante varios afios, puede evitar que miles de
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botellas y envases terminen en el océano —un calculo ilustrativo
del efecto acumulado de ese habito, no una cifra publicada por un
organismo internacional.
2. Ahorra energia y reduce tu huella de carbono. Usa energia
limpia si es posible, apaga luces innecesarias, optimiza el uso de
electrodomésticos y opta por medios de transporte sostenibles.

° Estimacion: cambiar a iluminaciéon LED y reducir el uso del auto
particular puede reducir de forma notable tu huella anual de
carbono; el porcentaje exacto depende de tus habitos previos y no
existe una cifra universal de "40%" aplicable a cualquier persona.

3. Elige productos reutilizables, reciclables o biodegradables.
Haz del "usar y tirar" una excepcion, no la norma.

4. Apoya empresas y servicios responsables. Investiga antes de
comprar. ¢Qué financian esas marcas? ¢Cémo tratan a sus
trabajadores? ¢ Qué impacto generan?

5. Reduce el desperdicio de alimentos y prioriza la alimentacion
sostenible. Compra lo justo, apoya productos locales y de
temporada, y evita los ultraprocesados.

° Dato clave: un tercio de los alimentos producidos en el mundo se
desperdicia cada afio, mientras millones de personas padecen
hambre (FAO).

6. Comparte y educa. Lleva esta nueva vision a tus hijos, amigos,
vecinos, colegas. El cambio es mas poderoso cuando se multiplica.

¢ Qué puedes hacer hoy?

° [0 Escoge una sola practica y ponla en marcha esta semana.

* 0 Haz un pequefio inventario de tus habitos y elige los que puedes
mejorar.

* [ Inspira a alguien mas a intentarlo contigo.

Cambiar tu vida no es alejarte del mundo, es acercarte a un mundo
mejor. Y ese cambio empieza contigo.

87



ECONOMIA EN EQUILIBRIO TOTAL

9.2 Guia para Implementar el
Modelo en Negocios y
Emprendimientos

° Pregunta para reflexionar: Si tu empresa desapareciera
mafiana... ¢el mundo la extrafiaria?

Las empresas no solo venden productos o servicios. También
moldean culturas, influyen en decisiones politicas y definen qué
practicas se normalizan. Por eso, el impacto de un negocio va mucho
mas alla de su rentabilidad. Aplicar la Economia en Equilibrio Total en
un negocio no es solo una opcién ética: es también una estrategia
inteligente para sobrevivir en un mundo que exige cada vez mas
transparencia, regeneracion y propaésito.

Estrategias clave para transformar tu empresa o
emprendimiento:

1. Aplica disefo regenerativo desde el origen. Piensa cada parte
del proceso: ¢esto restaura, contamina o deja huella positiva? Elige
materias primas recicladas, locales o biodegradables.

° Estimacién: buena parte del efecto ecologico total de un producto
queda determinado desde su fase de disefio —antes incluso de
fabricarse—, segun la literatura de ecodisefio industrial; no existe,
sin embargo, una cifra Unica y verificable de "80%" aplicable a
cualquier producto.

2. Reduce, reutiliza y reinventa tus residuos. No se trata solo de
reciclar. Se trata de no generar basura innecesaria desde el disefio.

3. Optimiza el uso de energia y recursos. Consume menos agua,
electricidad, transporte. Prioriza energias renovables y procesos
eficientes.
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° Estimacion: cambiar iluminacién convencional por LED puede
reducir de forma significativa el gasto energético de un pequefio
negocio; el porcentaje exacto depende del punto de partida de
cada local.

4. Crea modelos circulares de ingreso. Explora ventas por
suscripcion, reparacion, reventa, alquiler, trueque o recompra. Todo lo
que alargue la vida Util y reduzca el desperdicio.

5. Crea valor social, no solo econdmico. Paga salarios dignos,
respeta derechos laborales, forma a tus colaboradores, apoya
comunidades cercanas.

6. Comunica con honestidad y coherencia. No se trata de parecer
"verde", sino de ser regenerativo en la practica. La transparencia crea
confianza.

° Estimacién: distintos estudios de comportamiento del consumidor
—entre ellos los de la consultora Cone Communications—
muestran de forma consistente que una parte importante de los
consumidores jovenes prefiere marcas que comunican su impacto
social y ambiental de forma clara y honesta, aunque el porcentaje
exacto varia segun la edicion y el pais del estudio.

¢Qué puedes hacer hoy?

° [0 Evalla el ciclo de vida de tus productos o servicios. ¢Donde
puedes reducir, restaurar o compartir?

° [0 Redacta una breve politica de impacto social y ambiental para tu
empresa.

° [0 Cambia un proveedor o material por una alternativa mas ética o
regenerativa.

9.3 Coémo Escalar la
Transformacion desde
Gobiernos y Comunidades
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° Pregunta para reflexionar: Si una sola accién puede inspirar a
otros... ¢te imaginas lo que puede lograr una comunidad entera
con un propésito coman?

El cambio profundo ocurre cuando se combina lo personal con lo
colectivo. Si bien cada individuo puede ser ejemplo, son las
comunidades organizadas y los gobiernos visionarios quienes tienen
el poder de escalar el cambio y sostenerlo en el tiempo. La Economia
en Equilibrio Total necesita multiplicarse desde barrios, escuelas,
municipios, instituciones y territorios que decidan vivir en armonia con
el planeta y entre ellos.

Como escalar el cambio desde la comunidad:

1. Fomenta redes locales de economia colaborativa. Grupos de
trueque, bancos de tiempo, ferias solidarias, cooperativas y monedas
locales fortalecen el vinculo humano y reducen la dependencia de
sistemas externos.

2. Impulsa la educacion y formacion continua. Organiza talleres,
espacios de aprendizaje y actividades educativas que conecten
sostenibilidad, finanzas éticas, regeneracion y cultura.

3. Participa activamente en decisiones locales. Los cambios
estructurales se construyen desde la base. Participar en tu comunidad
es una forma de proteger el territorio y democratizar las decisiones.

Cémo liderar desde los gobiernos:

1. Crear politicas publicas con enfoque regenerativo. Desde la
gestién de residuos hasta los subsidios agricolas o los sistemas de
transporte, todo puede disefiarse con enfoque de equilibrio.

2. Impulsar planes de desarrollo sostenibles y medibles. El
crecimiento econdémico debe ir acompafiado de indicadores sociales,
ecolégicos y educativos.

3. Apoyar a comunidades y emprendimientos de impacto.
Subsidios, mentorias, infraestructura, créditos accesibles y procesos
simplificados para quienes innovan con proposito.
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¢ Qué puedes hacer hoy?

* [ Habla con tus vecinos, autoridades o lideres comunitarios sobre
los principios de este libro.

° [0 Inicia un pequefio proyecto colectivo: reciclaje, compostaje,
educacion, alimentacidn, cultura o energia.

° [ Apoya a lideres, movimientos y politicas que prioricen la vida y
el equilibrio.

Una comunidad consciente tiene mas poder que cualquier crisis. Y el
equilibrio es més fuerte cuando lo construimos juntos.
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"REFLEXION FINAL Y LLAMADO AL EQUILIBRIO"

° Reflexion para cerrar: Si el sistema econdmico actual fue creado
por decisiones humanas... entonces también podemos crear uno
nuevo, juntos.

Este libro no fue escrito para convencerte. Fue escrito para recordarte
lo que ya sabes en el fondo: que el equilibrio es posible, necesario y
urgente. Que no estamos condenados a repetir los errores del
pasado. Que cada uno de nosotros tiene el poder —y la
responsabilidad— de hacer las cosas de otra manera.

Lo que este libro buscoé ensefarte:

° [ Que el sistema econdmico vigente esta generando mas dafio
que bienestar.

° [ Que existen alternativas reales, concretas y aplicables.

* [ Que el cambio no requiere perfeccion, sino conciencia, accién y
conexion.

* [0 Que la economia no es solo una ciencia... es una decisién ética
y cultural.

No es el fin: es el punto de
partida

Ahora que tienes una nueva visién, comienza un camino que puedes
recorrer a tu ritmo, desde tu realidad, con tus recursos. No necesitas
ser un experto, ni tener una gran empresa, ni ocupar un cargo publico.
Solo necesitas empezar. Porque todo gran cambio comienza en lo
pequefio: en una conversacion, en una eleccion de compra, en una
clase, en una siembra, en una decision diaria.

Unainvitacion final

Te invito a que no guardes este libro en un estante. Compartelo.
Discutelo. Cuestidnalo. Mejéralo. Llévalo a tu comunidad, a tu trabajo,
a tus espacios. Hazlo parte de un movimiento mas grande, uno que
recupere la economia como herramienta de vida, no de destruccion.
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Imagina un mundo donde la rigueza se mide en arboles plantados,
niflos educados, comunidades sanas y océanos limpios. Ese mundo
no existe todavia... pero puede empezar contigo.

Gracias por ser parte del equilibrio.

— Jorge Velasquez Anturi
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EPILOGO
El Futuro que Sembramos

Este libro no es solo una propuesta econémica, es una invitacién a
una nueva forma de vivir. Una economia en equilibrio total comienza
en cada uno de nosotros: en nuestras decisiones, en como
consumimos, en como compartimos, en c6mo nos relacionamos con
la naturaleza y entre nosotros.

No se trata de ser perfectos, sino conscientes. De entender que cada
paso que damos deja una huella. Y que podemos elegir dejar una que
regenere, que inspire, que construya.

El cambio verdadero no empieza en los gobiernos ni en las grandes
empresas. Empieza en el corazén de una persona que decide vivir
con proposito, cuidar lo que ama y actuar con coherencia. Gracias por
ser parte de este viaje. Lo que viene ahora depende de ti.

Recuerda: cada accion, por pequefia que parezca, siembra futuro.

— Jorge Velasquez Anturi

Continda la trilogia con El Futuro de los Inconscientes (Libro 2) y La
Hora Cero (Libro 3).

"La economia del futuro no es la que genera mas, sino la que
regenera mas."

Primera edicién independiente — 2025 - © Jorge Velasquez Anturi -
Registro Safe Creative N.°© 2505181776242
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ANEXOS
Guias Practicas por Capitulo

Cada anexo corresponde a un capitulo del libro y ofrece una guia
practica completa para interiorizar los conceptos y convertirlos en
acciones concretas. Encontraras: resumen de lo aprendido, acciones
inmediatas, preguntas de reflexién, barreras y soluciones, un ejemplo
inspirador, espacio para reflexién personal y una pregunta de opcién
multiple para reforzar el aprendizaje.

ANEXO — GUIA PRACTICA DEL
CAPITULO 1

Fundamentos de la Economia en Equilibrio Total

Lo que aprendiste

° La Economia en Equilibrio Total busca integrar sostenibilidad
ambiental, equidad social y viabilidad econdmica.

° Este modelo plantea una transformacion cultural, no solo ajustes
técnicos.

° Se aplica en tres niveles: individual, empresarial y gubernamental.

Acciones practicas para aplicar desde hoy

° 0O Evalla tus habitos de consumo: ¢Qué puedes reducir, reutilizar
o eliminar?

° [ Busca empresas o productos que apoyen modelos sostenibles o
regenerativos.

° [0 Participa en tu comunidad: ¢Qué proyectos sociales o
ambientales puedes apoyar?

Preguntas para reflexionar

¢Estoy consumiendo mas de lo que necesito?
° ¢ Mis decisiones econdmicas generan equilibrio o dependencia?
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* ¢Qué puedo hacer esta semana para actuar en equilibrio con el
planeta?

Barreras comunes y cOmo superarlas

° Resistencia cultural: muchas personas no creen que sus acciones
hagan diferencia. — Solucion: educar desde el ejemplo.

° Falta de opciones sostenibles locales. - Solucion: crear
comunidad o buscar emprendedores afines.

° Pensar que lo ecologico es caro. - Solucion: cambiar la
mentalidad de "precio” por "valor real a largo plazo”.

Ejemplo aplicado Lucia decidioé dejar de comprar agua embotellada.
Compr6 un filtro casero y una botella reutilizable, ahorra $20 al mes y
redujo su huella plastica en un 80%.

Espacio para reflexién personal

° ¢ Qué pequefio cambio econdmico o de consumo puedes iniciar
esta semana?
* ¢ Como podrias compartir lo aprendido con alguien cercano?

Pregunta de opcion multiple ¢Cual de las siguientes afirmaciones
describe mejor la Economia en Equilibrio Total? a) Un modelo
centrado Unicamente en el reciclaje de residuos. b) Un sistema que
integra sostenibilidad ambiental, equidad social y viabilidad
econdémica. c¢) Una teoria econdmica basada exclusivamente en el
crecimiento del PIB. d) Un enfoque solo aplicable en paises
desarrollados. Respuesta correcta: b)

ANEXO — GUIA PRACTICA DEL
CAPITULO 2

El Fracaso del Modelo Econdmico Actual

Lo que aprendiste
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° El sistema econdémico vigente ha generado desigualdad, crisis
ecoldgica y exclusion social.

° No se trata solo de errores técnicos: es una falla estructural

basada en la acumulaciéon y el consumo excesivo.

La concentracion del poder econdémico debilita la democracia y

perpetla un sistema injusto.

Acciones practicas para aplicar desde hoy

° [0 Informate sobre alternativas economicas regenerativas y
compartelas en tus espacios.

* [0 Evalla tus decisiones de consumo: ¢consolidan el sistema
actual o apoyan el cambio?

° [ Participa en movimientos o iniciativas que promuevan la justicia
econOmica y ambiental.

Preguntas para reflexionar

* ¢ Qué practicas cotidianas tuyas alimentan este modelo econdmico
injusto?

° ¢Crees que es posible vivir en una economia sin crecimiento
infinito?

* ¢ De qué formas puedes recuperar el control sobre tus decisiones
econdmicas?

Barreras comunes y como superarlas

° Creencia de que "no se puede cambiar el sistema". - Solucion:
informate sobre casos reales de cambio y comparte estas historias.

° Dependencia econémica de modelos insostenibles. - Solucion:
comienza a transicionar gradualmente: pequefios cambios también
suman.

° Falta de alternativas accesibles en tu entorno. - Solucion: crea
redes con otras personas para impulsar soluciones locales:
trueque, cooperativas, educacion.

Ejemplo aplicado Carlos, un joven emprendedor, descubrié que los
bancos donde tenia su dinero invertian en industrias contaminantes.
Decidi6 cambiar a una cooperativa local que financia proyectos
sostenibles y cred un grupo de consumo consciente con sus amigos
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para comprar a productores locales.
Espacio para reflexién personal

° ¢Qué préacticas econdmicas del sistema actual crees que mas
afectan a tu comunidad?

° ¢ Qué podrias hacer diferente esta semana para salir del ciclo de
consumo automatico?

Pregunta de opcidon multiple ¢ Cual de estas caracteristicas describe
mejor al sistema econdmico vigente, segun el capitulo? a) Distribuye
la rigueza de forma equitativa y protege el medio ambiente. b)
Promueve la cooperacion entre grandes y pequefias empresas. c) Se
basa en la acumulacion, la explotacion y la concentracion del poder.
d) Tiene como objetivo el bienestar colectivo por encima del lucro.
Respuesta correcta: c)

ANEXO — GUIA PRACTICA DEL
CAPITULO 3

¢ Existen Otras Opciones Econdmicas?

Lo que aprendiste

° Existen modelos alternativos como la economia circular,
regenerativa, del bienestar, etc.

° Aungue estas opciones han logrado avances, no han transformado
el sistema global porque enfrentan barreras estructurales.

° El cambio no depende solo de tener buenas ideas, sino de
transformar la cultura, las leyes y el comportamiento colectivo.

Acciones précticas para aplicar desde hoy

° [0 Conoce y apoya marcas y emprendimientos que apliquen
principios regenerativos.

® [0 Comparte informacion sobre modelos alternativos de economia
Y Su impacto positivo.
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° [ Reflexiona sobre tus habitos: ¢estas dispuesto a consumir
menos o de forma diferente?

Preguntas para reflexionar

* ¢ Qué cambios personales estarias dispuesto a hacer para apoyar
una economia regenerativa?

° ¢ Qué obstaculos sientes cuando intentas consumir de forma mas
consciente?

° ¢ Estas dispuesto a compartir estos modelos con tu comunidad o
espacio de trabajo?

Barreras comunes y como superarlas

° Falta de acceso a productos sostenibles. - Solucién: apoya
emprendedores locales o crea redes de consumo consciente.

° Resistencia a la transformacion cultural y habitos. - Solucion:
inicia con pequefios cambios sostenibles y visibles que inspiren.

* Publicidad que refuerza el hiperconsumo. - Solucion: filtra o que
consumes informativamente y prioriza fuentes educativas.

Ejemplo aplicado Maria, profesora universitaria, decidié incluir en
sus clases un modulo sobre economia regenerativa. También
organiz6 una feria de trueque en su comunidad universitaria,
visibilizando alternativas sostenibles. Hoy, varios estudiantes han
creado proyectos de emprendimiento regenerativo.

Espacio para reflexién personal

¢, Qué modelo econémico alternativo te interesa mas y por qué?
*  ¢Qué idea puedes implementar esta semana en tu comunidad o
entorno cercano?

Pregunta de opcién multiple ¢Cuél es una de las principales
razones por las que los modelos alternativos no han reemplazado el
sistema econdémico actual? a) No son rentables a largo plazo. b) No
existen tecnologias adecuadas para aplicarlos. c) Enfrentan
resistencia cultural, politica y empresarial. d) Carecen de bases
tedricas solidas. Respuesta correcta: c)
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ANEXO — GUIA PRACTICA DEL
CAPITULO 4

Fundamentos y Principios Clave de la Economia
en Equilibrio Total

Lo que aprendiste

° La Economia en Equilibrio Total se basa en cinco principios:
regeneracion, equilibrio, justicia, innovacion ética y educacion.

° Este modelo no solo reduce el dafio, sino que busca restaurar y
sanar el entorno.

° Integra lo ambiental, social y econdmico en un solo sistema
coherente y conectado.

Acciones précticas para aplicar desde hoy

° [0 Evalia si tus decisiones econdomicas se alinean con los
principios de equilibrio y regeneracion.

® 0O Incorpora practicas sostenibles en tu hogar, trabajo o
comunidad.

° [ Educa a otras personas sobre la conexién entre economia,
naturaleza y sociedad.

Preguntas para reflexionar

® ¢ Cuales de los cinco principios aplicas ya en tu vida diaria?

*  ¢Qué cambiarias en tu entorno si pudieras redisefar el sistema
econémico?

°  ¢Estads dispuesto a liderar con el ejemplo un nuevo modelo
econémico?

Barreras comunes y cOmo superarlas

° Falta de comprensién sobre como aplicar estos principios. —
Solucién: comienza con pequefias acciones alineadas y comparte
ejemplos concretos.
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® Creer que el cambio requiere grandes recursos. — Solucion: el
cambio empieza por decisiones conscientes, no por presupuestos
enormes.

° Aislamiento o falta de redes. - Solucién: Unete a movimientos
locales o crea grupos con intereses comunes.

Ejemplo aplicado Enrique, un empresario local, decidié transformar
su empresa siguiendo los principios del equilibrio total. Redujo
residuos, mejoré las condiciones laborales, invirtié en energias limpias
y capacité a su equipo en sostenibilidad. Hoy su empresa no solo es
rentable, sino admirada por su impacto positivo.

Espacio para reflexion personal

® ¢ Cual de los principios te resulta mas inspirador? ¢ Por qué?
° ¢Qué habito puedes cambiar para aplicar el equilibrio en tu
economia personal?

Pregunta de opcidon multiple ¢ Cuél de los siguientes principios NO
forma parte de la Economia en Equilibrio Total? a) Regeneracién
antes que explotaciéon. b) Justicia econdmica y equidad social. c)
Crecimiento financiero exponencial sin limites. d) Innovacion
sostenible y tecnologia ética. Respuesta correcta: c)

ANEXO — GUIA PRACTICA DEL
CAPITULO 5

Producciéon y Consumo en Equilibrio

Lo que aprendiste

° El modelo actual de produccién y consumo es insostenible:
promueve el desperdicio, la contaminacion y la explotacion.

® Producir en equilibrio implica usar materiales duraderos, reducir
residuos y generar impacto social positivo.

° El consumo consciente es una forma directa de cambiar el sistema
econdmico desde nuestras decisiones diarias.
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Acciones practicas para aplicar desde hoy

0 Compra menos cosas, pero de mejor calidad y con menor efecto
ecoldgico.

0 Apoya a empresas que promuevan produccion local, ética y
regenerativa.

O Repara, reutiliza y comparte productos antes de reemplazarlos.

Preguntas para reflexionar

* ¢ Estas comprando por necesidad o por impulso?

* ¢ Conoces el origen y el impacto de los productos que consumes?
¢, Qué practicas de consumo puedes transformar para alinearte con
el equilibrio?

Barreras comunes y cOmo superarlas

Facilidad del consumo rapido. — Solucién: planifica tus compras y

evita decisiones impulsivas.

® Precios de productos sostenibles. — Solucién: prioriza calidad y
durabilidad sobre cantidad y moda.

° Falta de informacion sobre marcas. - Solucion: investiga,

comparay exige transparencia antes de comprar.

Ejemplo aplicado Diana solia comprar ropa todas las semanas por
moda. Luego de leer sobre produccién responsable, cambié a marcas
locales, comenzd a intercambiar prendas y aprendié a reparar su
ropa. Hoy gasta menos, se siente mas coherente y apoya a pequefios
emprendimientos.

Espacio para reflexién personal

¢, Qué producto podrias dejar de comprar esta semana por ser
innecesario o dafiino?
¢, Qué habito de consumo consciente puedes adoptar este mes?

Pregunta de opcion multiple ¢ Cuéal es una accion alineada con la
produccion y consumo en equilibrio? a) Comprar productos de moda
rapida para seguir tendencias. b) Elegir productos duraderos,
reparables y de bajo impacto. ¢) Renovar tus electrodomésticos cada
afio aunque funcionen. d) Ignorar la procedencia de los productos
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porque "ya estan hechos". Respuesta correcta: b)

ANEXO — GUIA PRACTICA DEL
CAPITULO 6

Cultura Econdmicay Habitos Sostenibles

Lo que aprendiste

Una economia regenerativa necesita una nueva cultura basada en
el propésito, la conciencia y el respeto por los recursos.

La educacion financiera con enfoque ecoldgico es clave para tomar
decisiones responsables.

Los habitos de consumo estan moldeados por la publicidad, pero
pueden transformarse con educacion y reflexion.

Acciones practicas para aplicar desde hoy

O Lleva un registro de tus gastos e identifica compras
innecesarias.

0 Habla con tus hijos, amigos o alumnos sobre el verdadero valor
del dinero y del planeta.

O Crea un entorno donde el consumo consciente sea la horma, no
la excepcion.

Preguntas para reflexionar

¢De qué forma aprendiste sobre el dinero y el consumo cuando
eras nifio?
¢,Como influye la publicidad en tus decisiones de compra actuales?
¢,Qué habitos podrias transformar hoy mismo para vivir con mas
equilibrio?

Barreras comunes y como superarlas

Falta de educacion financiera. - Solucidn: busca contenidos
gratuitos o talleres en tu comunidad.
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° Presion social para consumir. - Solucién: define tu propio estilo
de vida y comparte tu ejemplo.

° Dificultad para cambiar habitos. — Solucion: comienza con un solo
cambio y sosténlo durante un mes.

Ejemplo aplicado Luis decidi6 implementar un "mes sin compras
innecesarias". Hizo un presupuesto, se enfocd en cocinar en casa,
comprar local y compartir recursos con vecinos. Descubrié que podia
ahorrar sin sacrificar calidad de vida y aprendié a valorar mas lo que
ya tenia.

Espacio para reflexién personal

* ¢ Qué habito financiero o de consumo deseas cambiar este mes?
®  ¢Cbémo podrias educar a alguien mas sobre economia sostenible?

Pregunta de opcion multiple ¢Cudl de estas acciones promueve
una cultura econdmica sostenible? a) Comprar productos en oferta sin
evaluar su utilidad. b) Ahorrar sin considerar el efecto ecoldgico del
banco. ¢) Ensefar desde la infancia la relacion entre dinero, recursos
y bienestar. d) Aumentar el consumo para mejorar el PIB nacional.
Respuesta correcta: c)

ANEXO — GUIA PRACTICA DEL
CAPITULO 7

Finanzas y Modelos EconOmicos Regenerativos

Lo que aprendiste

° El sistema financiero tradicional concentra el poder y financia
industrias contaminantes.

Existen herramientas como las finanzas sostenibles, los bonos
verdes, la banca ética, la blockchain con impacto positivo y los
canjes de deuda por naturaleza.

Usar el dinero como herramienta de regeneracion es clave para
transformar el sistema econdmico.
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Acciones practicas para aplicar desde hoy

° [ Inférmate sobre tu banco: ¢qué industrias financia? ¢ Es ético?

° [ Apoya con tu dinero proyectos, emprendimientos o fondos de
impacto positivo.

° O Explora tecnologias como blockchain para trazabilidad vy
transparencia financiera —con criterio critico frente a proyectos
que prometen demasiado.

Preguntas para reflexionar

° ¢Sabes qué hace tu banco con tu dinero mientras lo tienes
ahorrado?

° ¢A qué tipo de economia estds apoyando con tus compras e
inversiones?

° ¢Qué tan consciente eres de tu poder econdmico como
ciudadano?

Barreras comunes y cOmo superarlas

° Desconfianza en nuevas tecnologias. — Solucién: investiga
fuentes confiables y empieza con poco.

® Creencia de que "mi dinero no hace diferencia". - Solucion:
recuerda que millones de decisiones individuales cambian el
sistema.

° Falta de opciones locales. - Solucion: conecta con redes,
cooperativas o iniciativas de impacto social.

Ejemplo aplicado Sara, una disefiadora grafica, descubrié que su
banco invertia en petréleo. Cambié a una cooperativa de ahorro que
apoya proyectos sostenibles. Ademas, comenzé a investigar a fondo
antes de aceptar criptomonedas verdes como medio de pago, tras
conocer el caso de los créditos de carbono tokenizados de baja
calidad que Verra tuvo que prohibir en 2022.

Espacio para reflexion personal

* ¢ Qué decision financiera podrias tomar hoy que tenga un impacto
positivo en tu comunidad o el planeta?
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° ¢ Qué idea innovadora con tecnologia crees que podria regenerar
la economia en tu entorno, sin caer en promesas poco
verificables?

Pregunta de opcién multiple ¢Qué define a una inversién de
impacto? a) Que genere rentabilidad a corto plazo. b) Que combine
retorno econémico con beneficio ambiental o social. ¢) Que se
enfoque solo en criptomonedas. d) Que sea de bajo riesgo financiero.
Respuesta correcta: b)

ANEXO — GUIA PRACTICA DEL
CAPITULO 8

Empresas y Gobiernos en Equilibrio

Lo que aprendiste

° Las empresas y gobiernos tienen un rol clave en la transicién hacia
una economia sostenible.

° Existen politicas puUblicas y estrategias empresariales que
equilibran desarrollo, justicia social y regeneracion ambiental.

° Ya existen casos de éxito que demuestran que el cambio es viable,
rentable y urgente.

Acciones practicas para aplicar desde hoy

° [ Exige a las marcas que consumas mas transparencia sobre su
impacto social y ambiental.

° 0O Apoya iniciativas politicas que impulsen subsidios verdes,
impuestos al carbono y regulacién ética.

* [ Visibiliza y comparte casos de éxito para inspirar a otros desde
tu comunidad o red profesional.

Preguntas para reflexionar

* ¢Conoces alguna empresa o politica en tu pais que promueva
equilibrio ambiental, econémico y social?
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¢, Qué rol crees que deberia tener el Estado en la proteccién del
medio ambiente?

¢,Como puedes influir desde tu posicion para que empresas 0
instituciones adopten practicas sostenibles?

Barreras comunes y cOomo superarlas

Inaccion politica o corrupcidon. — Solucion: participar activamente
en espacios civicos y exigir rendicién de cuentas.

Empresas centradas solo en la rentabilidad. — Solucion: promover
y consumir productos de empresas con proposito regenerativo.

° Falta de informacién sobre buenas practicas. - Solucion:
investigar, documentar y difundir ejemplos locales e
internacionales.

Ejemplo aplicado David, asesor municipal, propuso al gobierno local
implementar incentivos para negocios que reciclan, usan energias
limpias o generan empleos dignos. En dos afos, se redujeron los
residuos sdlidos y aumentaron las inversiones sostenibles en la
region.

Espacio para reflexiéon personal

¢, Qué politica publica propondrias para mejorar la sostenibilidad de
tu ciudad?

¢,Como podrias motivar a tu lugar de trabajo a adoptar una
estrategia de sostenibilidad?

Pregunta de opcion multiple ¢Cual es una accidon que puede
adoptar un gobierno para fomentar la Economia en Equilibrio Total? a)
Reducir impuestos a las empresas contaminantes. b) Subsidiar la
ganaderia intensiva y la mineria. ¢) Implementar incentivos fiscales a
proyectos regenerativos. d) Eliminar regulaciones ambientales para
promover la inversion. Respuesta correcta: c)

ANEXO — GUIA PRACTICA DEL
CAPITULO 9
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Hoja de Ruta para Aplicar la Economia en
Equilibrio Total

Lo que aprendiste

El cambio hacia una economia regenerativa comienza desde lo
individual y se escala a lo colectivo.

Existen acciones claras que puedes implementar en tu vida,
negocio o comunidad desde hoy.

La transformacion es progresiva y se fortalece con el compromiso
sostenido de personas, empresas y gobiernos.

Acciones practicas para aplicar desde hoy

0 Haz un diagnostico de tus habitos econdémicos y de consumo:
¢ qué puedes mejorar?

0 Lidera un pequefio cambio en tu comunidad, escuela o entorno
laboral.

0 Empieza con una accion sostenible y sosténla durante un mes
para consolidarla como habito.

Preguntas para reflexionar

¢, Qué tipo de decisiones econdmicas tomas cada dia y qué
impacto tienen?

¢Estas esperando que otros cambien primero o estas listo para
comenzar ta?

¢, Qué necesitas para aplicar el modelo en tu entorno mas cercano?

Barreras comunes y cOmo superarlas

Creencia de que "yo solo no puedo cambiar nada”. - Solucién:
crea redes de accion y multiplica el ejemplo.

Miedo al juicio o a lo desconocido. — Solucién: comunica tu
intenciéon y busca aliados que compartan el propdsito.

Falta de tiempo o recursos. — Solucion: comienza con acciones
pequefias y consistentes, sin perfeccionismo.

Ejemplo aplicado Marcela, madre y docente, organizé un "mes por el
equilibrio" en su barrio. Impuls6 ferias de trueque, talleres de
compostaje, charlas en colegios y habitos de consumo consciente. Lo
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gue comenz6 como un experimento ahora es un movimiento vecinal
permanente.

Espacio para reflexion personal

¢, Qué primer paso vas a tomar esta semana para aplicar la
Economia en Equilibrio Total?
¢, Qué accibén concreta puedes liderar t en tu comunidad o red?

Pregunta de opcion multiple ¢Cudl es un enfoque recomendado
para aplicar la Economia en Equilibrio Total? a) Esperar a que las
grandes empresas cambien primero. b) Comenzar desde decisiones
individuales y escalar colectivamente. c) Reducir todo a discursos
tedricos sin accién. d) Apostar exclusivamente a soluciones
tecnoldgicas. Respuesta correcta: b)
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